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�Y�D�F�D�Q�F�L�H�V��
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�F�X�U�U�H�Q�W
�S�R�V�L�W�L�R�Q�
�����7�K�D�W�
�V���Z�K�D�W���U�H�F�U�X�L�W�H�U�V���O�R�R�N���I�R�U�����7�K�D�W�
�V���W�K�H���I�L�H�O�G���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���V�W�D�U�W���W�K�H�L�U
�V�H�D�U�F�K�����V�H�H���S�R�L�Q�W��������

�#�X�C�K�N�C�D�N�G

�%�Q�P�V�C�E�V���C�P�F���R�G�T�U�Q�P�C�N���F�C�V�C

�3�O�H�D�V�H���V�W�D�W�H���\�R�X�U���P�R�E�L�O�H���S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U���D�Q�G���H�P�D�L�O���D�G�G�U�H�V�V��
�$�G�G�������W�R�������O�L�Q�N�V���W�R���Z�H�E�V�L�W�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�D�W���R�I���\�R�X�U���O�D�V�W���H�P�S�O�R�\�H�U�����\�R�X�U�����S�D�U�W���W�L�P�H��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�U���\�R�X�U���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���Z�R�U�N����

�<�R�X�U���S�X�E�O�L�F���/�L�Q�N�H�G�,�Q���D�G�G�U�H�V�V���K�D�V���D���Q�X�P�E�H�U���E�\���G�H�I�D�X�O�W�����U�H�P�R�Y�H���W�K�L�V�����0�D�N�H���\�R�X�U
�R�Z�Q���X�Q�L�T�X�H���/�L�Q�N�H�G�,�Q���8�5�/�����O�L�N�H���Z�Z�Z���O�L�Q�N�H�G�L�Q���F�R�P���L�Q���D�D�O�W�M�H�Y�L�Q�F�H�Q�W�����<�R�X���F�D�Q
�D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�L�V���8�5�/���Z�L�W�K���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H�W�D�L�O�V���R�Q���\�R�X�U���&�9���D�Q�G���R�U���L�Q���\�R�X�U���H��
�P�D�L�O���V�L�J�Q�D�W�X�U�H�����)�L�O�O���L�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O�V���D�V���\�R�X���Z�L�V�K�����1�R�W���V�X�U�H���Z�K�L�F�K���E�U�D�Q�F�K���\�R�X
�V�K�R�X�O�G���I�L�O�O���L�Q�"���)�H�H�O���I�U�H�H���W�R���O�R�R�N���D�W���\�R�X�U���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�����: �K�D�W���G�L�G���W�K�H�\���F�K�R�R�V�H�"
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�7�K�H���J�U�H�H�Q���� �2�S�H�Q�7�R�: �R�U�N���S�L�F�W�X�U�H���I�U�D�P�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���V�K�R�Z�V
�\�R�X�U���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�Y�H�U�\�R�Q�H�������<�R�X���F�D�Q���D�O�V�R���V�H�W���W�K�L�V���L�Q���\�R�X�U
�S�U�R�I�L�O�H���S�L�F�W�X�U�H�����V�H�H���S�R�L�Q�W�������L�Q���W�K�L�V���O�L�V�W���������7�K�H���R�W�K�H�U���R�S�W�L�R�Q���L�V
�
�S�H�R�S�O�H���Z�K�R���X�V�H���/�L�Q�N�H�G�,�Q���5�H�F�U�X�L�W�H�U�
�����,�Q���W�K�L�V���F�D�V�H�����R�Q�O�\���W�K�H
�U�H�F�U�X�L�W�H�U�V���Z�K�R���X�V�H���/�L�Q�N�H�G�,�Q���5�H�F�U�X�L�W�H�U���Z�L�O�O���V�H�H���W�K�D�W���\�R�X���D�U�H��

�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����/�L�Q�N�H�G�,�Q���5�H�F�U�X�L�W�H�U���L�V���D���S�D�L�G���/�L�Q�N�H�G�,�Q���S�U�R�G�X�F�W���W�K�D�W���L�V���P�R�V�W�O�\���X�V�H�G���E�\
�O�D�U�J�H���H�P�S�O�R�\�H�U�V�����,�Q���W�K�H�L�U���V�H�D�U�F�K���U�H�V�X�O�W�V���L�W���Z�L�O�O���E�H���Y�L�V�L�E�O�H���Z�K�R���W�L�F�N�H�G���W�K�L�V���E�R�[���L�Q���D
�V�H�S�D�U�D�W�H���F�R�O�X�P�Q�����<�R�X�U���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���L�V���Q�R�W���Y�L�V�L�E�O�H���W�R���W�K�H���R�W�K�H�U���/�L�Q�N�H�G�,�Q���X�V�H�U�V��
�/�L�Q�N�H�G�,�Q���E�O�R�F�N�V���W�K�L�V���I�R�U���W�K�H���U�H�F�U�X�L�W�H�U�V���R�I���\�R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���H�P�S�O�R�\�H�U�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�\
�G�R���Q�R�W���J�L�Y�H���D������ �� �� ���J�X�D�U�D�Q�W�H�H��
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�<�R�X�U���$�E�R�X�W���U�H�I�O�H�F�W�V���Z�K�R���\�R�X���D�U�H�����$�V�V�X�P�H���W�K�D�W���L�W���Z�L�O�O���G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\���E�H���U�H�D�G�����(�Y�H�Q
�P�R�U�H���V�R���W�K�D�Q���\�R�X�U���Z�R�U�N���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����<�R�X�U���$�E�R�X�W���L�V���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�H���I�L�U�V�W
���� �� ���F�K�D�U�D�F�W�H�U�V���L�Q���W�K�H���D�S�S�����W�K�H���U�H�V�W���F�D�Q���R�Q�O�\���E�H���U�H�D�G���D�I�W�H�U���
�V�H�H���P�R�U�H�
�����0�D�N�H���V�X�U�H
�\�R�X���V�K�R�Z���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���R�I���\�R�X�U���F�U�D�I�W�V�P�D�Q�V�K�L�S���L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�����%�H���V�X�U�H���W�R���P�D�N�H
�L�W���L�Q�V�W�D�Q�W�O�\���F�O�H�D�U���I�R�U���Z�K�D�W���W�\�S�H���R�I���M�R�E�V���\�R�X���F�D�Q���E�H���F�R�Q�W�D�F�W�H�G��

�8�Q�G�H�U���Ý�,�Q�I�R���Þ���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H�V�H���I�R�X�U���V�H�F�W�L�R�Q�V��
�����X�V�H���W�K�H���S�U�R�I�L�O�H���I�U�R�P���\�R�X�U���&�9�����Z�U�L�W�H���L�Q���D���I�H�Z���H�[�S�U�H�V�V�L�Y�H���V�H�Q�W�H�Q�F�H�V���Z�K�D�W

�V�R�O�X�W�L�R�Q���\�R�X���D�U�H���R�Q���W�K�H���M�R�E���P�D�U�N�H�W
�����G�H�V�F�U�L�E�H���\�R�X�U���F�U�D�I�W�V�P�D�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���F�R�Q�F�U�H�W�H���U�H�V�X�O�W�V����
�����P�H�Q�W�L�R�Q���\�R�X�U���F�R�Q�W�D�F�W���G�H�W�D�L�O�V�����H�P�D�L�O���D�G�G�U�H�V�V���D�Q�G���S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U�����W�K�H�\���D�U�H

�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���Y�L�V�L�E�O�H���W�R���H�Y�H�U�\�R�Q�H��
�� ���P�H�Q�W�L�R�Q���W�K�H���N�H�\�Z�R�U�G�V���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���E�H���I�R�X�Q�G���R�Q�����W�K�L�V���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���L�Q���D���O�L�V�W

�Z�L�W�K���G�D�V�K�H�V���L�Q���E�H�W�Z�H�H�Q����

�#�D�Q�W�V���
�H�Q�T�O�G�T�N�[���5�W�O�O�C�T�[�����×���� ���� �� �� ���E�J�C�T�C�E�V�G�T�U
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�&�W�V�E�J���C�P�F���Q�T���' �P�I�N�K�U�J

�,�I���\�R�X�U���&�9���L�V���L�Q���' �X�W�F�K�����D���' �X�W�F�K���S�U�R�I�L�O�H���Z�L�O�O���E�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�����$�Q�����H�[�W�U�D�����(�Q�J�O�L�V�K
�S�U�R�I�L�O�H���L�V���X�V�H�I�X�O���L�I���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���Z�R�U�N���I�R�U���D�Q���(�Q�J�O�L�V�K���V�S�H�D�N�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\�����E�H�F�D�X�V�H
�W�K�H�Q���\�R�X���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���I�R�X�Q�G���R�Q���W�K�R�V�H���M�R�E���W�L�W�O�H�V���D�Q�G���N�H�\�Z�R�U�G�V���L�Q���\�R�X�U���S�U�R�I�L�O�H��
�*�H�U�P�D�Q�����)�U�H�Q�F�K�����6�Z�H�G�L�V�K�����H�W�F�����D�U�H���D�O�V�R���S�R�V�V�L�E�O�H���D�V���H�[�W�U�D���O�D�Q�J�X�D�J�H�V����

�)�R�U���W�K�H���H�[�W�U�D���O�D�Q�J�X�D�J�H�V�����V�H�H���W�K�H���W�R�S���U�L�J�K�W���K�D�Q�G���F�R�U�Q�H�U���R�I���\�R�X�U���S�U�R�I�L�O�H��

�#�F�F���R�T�Q�H�K�N�G���K�V�G�O�������6�J�G���E�Q�T�G
�/�L�Q�N�H�G�,�Q���G�L�Y�L�G�H�V���\�R�X�U���S�U�R�I�L�O�H���L�Q�W�R���W�K�U�H�H���V�H�F�W�L�R�Q�V�����&�R�U�H�����5�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�����D�Q�G
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�����<�R�X���F�D�Q���H�Q�W�H�U���W�K�L�V���Y�L�D���W�K�H���E�X�W�W�R�Q���
�$�G�G���S�U�R�I�L�O�H���V�H�F�W�L�R�Q�
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�E�N�K�E�M���Q�P
�	�G�F�K�V���K�P�V�T�Q�	

�: �K�H�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H�����F�K�R�R�V�H���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���W�K�D�W���/�L�Q�N�H�G�,�Q���V�X�J�J�H�V�W�V���D�Q�G
�D�G�G���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���Q�D�P�H���R�I���\�R�X�U���I�L�H�O�G���R�I���V�W�X�G�\�����<�R�X���F�D�Q���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H���D
�
�' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�
���K�H�U�H�����$�O�V�R���P�D�N�H���V�X�U�H���W�R���D�G�G���N�H�\�Z�R�U�G�V���I�U�R�P���\�R�X�U���V�W�X�G�\���D�Q�G���I�L�H�O�G
�R�I���V�W�X�G�\�����0�D�N�H���X�V�H���R�I���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���D�G�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���
�0�H�G�L�D�
���K�H�U�H���D�V���Z�H�O�O�����)�R�U
�
�6�N�L�O�O�V�
���V�H�H���S�R�L�Q�W���������R�I���W�K�L�V���F�K�H�F�N�O�L�V�W��

�+�O�O�G�F�K�C�V�G�N�[���X�K�U�K�D�N�G
�<�R�X���F�D�Q���F�K�R�R�V�H���Z�K�L�F�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���Y�L�V�L�E�O�H���D�W���W�K�H���W�R�S�����&�K�R�R�V�H���E�H�W�Z�H�H�Q���\�R�X�U
�K�L�J�K�H�U���Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�U���D���U�H�F�H�Q�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����: �K�L�F�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�Z�L�O�O���K�H�O�S���\�R�X���W�R���E�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���L�Q�Y�L�W�H�G���I�R�U���D���M�R�E���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�"
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�M�N�K�M���Q�R���	�K�P�V�T�Q�F�W�E�V�K�G
�D�G�Y�G�T�M�G�P�	

�%�W�T�T�G�P�V���R�Q�U�K�V�K�Q�P
�6�W�D�W�H���D�Q���X�S���W�R���G�D�W�H���F�X�U�U�H�Q�W���S�R�V�L�W�L�R�Q���O�L�Q�N�H�G���W�R���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���S�U�R�I�L�O�H���R�I���W�K�H
�H�P�S�O�R�\�H�U���L�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�Q���/�L�Q�N�H�G�,�Q�����7�K�L�V���L�V���W�K�H���I�L�H�O�G���Z�K�H�U�H���V�H�O�H�F�W�R�U�V���V�W�D�U�W���W�K�H�L�U
�V�H�D�U�F�K���I�R�U���\�R�X�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����6�R�����X�V�H���W�K�H���M�R�E���W�L�W�O�H���V�����X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���\�R�X�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�V
�Q�R�Z���N�Q�R�Z�Q���L�Q���\�R�X�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q����

�7�K�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���Z�R�U�N�V���E�H�V�W���L�I���L�W���F�R�P�S�O�L�H�V���Z�L�W�K��
�V�F�D�Q�Q�D�E�O�H���U�R�Z�V�������V�R���L�W���F�D�Q���E�H���U�H�D�G���L�Q���V�H�F�R�Q�G�V
�U�H�V�X�O�W���R�U�L�H�Q�W�H�G�������L�Q���Q�X�P�E�H�U�V���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���S�R�V�V�L�E�O�H�����Q�X�P�E�H�U�V���D�U�H���P�D�J�L�F��
�N�H�\�Z�R�U�G�V���W�K�D�W���P�D�W�F�K���\�R�X�U���I�L�H�O�G

�<�R�X���K�D�Y�H���S�O�H�Q�W�\���R�I���V�S�D�F�H���I�R�U���V�P�D�U�W���N�H�\�Z�R�U�G�V���L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�����6�H�H���D�O�V�R���W�K�H
�
�&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���Y�L�W�D�H���F�K�H�F�N�O�L�V�W�
���R�Q���P�\���Z�H�E�V�L�W�H�����0�D�N�H���V�X�U�H���\�R�X���F�K�R�R�V�H���W�K�H���U�L�J�K�W
�W�\�S�H���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W���X�Q�G�H�U���
�W�\�S�H���R�I���M�R�E�
��

�,�I���L�W���I�L�W�V���\�R�X�U���S�U�R�I�L�O�H�����D�O�V�R���X�V�H���H�P�R�M�L�V�����,�W���P�D�N�H�V���\�R�X�U���W�H�[�W���H�D�V�L�H�U���W�R���U�H�D�G����

�+�O�R�Q�T�V�C�P�V������
�(�Y�H�Q���L�I���\�R�X���G�R�Q�
�W���K�D�Y�H���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�U���Q�R�Z�����\�R�X���F�D�Q���D�O�Z�D�\�V���I�L�O�O���L�Q���D���F�X�U�U�H�Q�W
�S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�L�W�K��

�����D���M�R�E���W�L�W�O�H���Z�L�W�K���
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�
���D�W���W�K�H���H�Q�G
�����D�V���D���F�R�P�S�D�Q�\���H���J�����
�L�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���M�R�E�V�
���R�U���
�\�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�J�H�Q�F�\�"�Û
�����D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�V���D�E�R�Y�H���Z�L�W�K���N�H�\�Z�R�U�G�V����

�$�J�D�L�Q�����W�K�L�V���L�V���W�K�H���V�H�D�U�F�K���I�L�H�O�G���Z�K�H�U�H���U�H�F�U�X�L�W�H�U�V���V�W�D�U�W�����W�K�H�\���D�O�Z�D�\�V���O�R�R�N���I�R�U
�V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���F�D�Q���G�R���W�K�H���M�R�E���Q�R�Z��

�+�O�R�Q�T�V�C�P�V����
�$���F�X�U�U�H�Q�W���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�V���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�D�N�H���\�R�X�U���/�L�Q�N�H�G�,�Q���S�U�R�I�L�O�H���F�R�P�S�O�H�W�H��
�Z�K�L�F�K���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���/�L�Q�N�H�G�,�Q���D�O�J�R�U�L�W�K�P���J�L�Y�H�V���F�R�P�S�O�H�W�H���S�U�R�I�L�O�H�V
�S�U�L�R�U�L�W�\���L�Q���V�H�D�U�F�K���U�H�V�X�O�W�V��

�/ �G�F�K�C��
�,�Q�F�O�X�G�H���L�P�D�J�H���I�L�O�H�V���R�U���D���8�5�/���Z�L�W�K���0�H�G�L�D�����0�D�N�H���V�X�U�H���W�R���X�V�H���W�K�L�V�����L�W���P�D�N�H�V���\�R�X�U
�S�U�R�I�L�O�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���H�[�S�U�H�V�V�L�Y�H�����D���S�L�F�W�X�U�H���L�V���Z�R�U�W�K���D���W�K�R�X�V�D�Q�G���Z�R�U�G�V��

�#�F�F���R�Q�U�K�V�K�Q�P
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�M�N�K�M���Q�R���	�K�P�V�T�Q�F�W�E�V�K�G
�D�G�Y�G�T�M�G�P�	

�&�K�T�G�E�V�N�[���X�K�U�K�D�N�G
�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���V�H�Y�H�U�D�O���F�X�U�U�H�Q�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����\�R�X���F�D�Q���F�K�R�R�V�H���Z�K�L�F�K���R�Q�H���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���E�H
�G�L�U�H�F�W�O�\���Y�L�V�L�E�O�H���D�W���W�K�H���W�R�S���R�I���\�R�X�U���S�U�R�I�L�O�H�����: �K�L�F�K���S�R�V�L�W�L�R�Q���K�H�O�S�V���\�R�X���W�R���E�H
�L�Q�Y�L�W�H�G���I�R�U���D���M�R�E���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���U�L�J�K�W���D�Z�D�\�"

�3�U�H�Y�L�R�X�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����D�W���O�H�D�V�W���W�Z�R���S�U�H�Y�L�R�X�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���D���F�R�P�S�O�H�W�H
�S�U�R�I�L�O�H�����/�L�Q�N���W�R���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���S�D�J�H���Z�K�H�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H�����+�D�V���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���E�H�H�Q
�W�D�N�H�Q���R�Y�H�U�"���0�D�N�H���V�X�U�H���W�K�H�U�H���L�V���D���O�L�Q�N���W�R���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\�����0�H�Q�W�L�R�Q���W�K�H
�F�U�D�I�W�V�P�D�Q�V�K�L�S���\�R�X���D�F�K�L�H�Y�H�G���D�Q�G���D�G�G���N�H�\�Z�R�U�G�V���I�U�R�P���\�R�X�U���I�L�H�O�G���K�H�U�H���D�V���Z�H�O�O��

�2�G�T�K�Q�F���Y�K�V�J�Q�W�V���G�O�R�N�Q�[�G�T
�6�R�P�H�Z�K�H�U�H���E�H�W�Z�H�H�Q���\�R�X�U���I�L�U�V�W���M�R�E���D�Q�G���\�R�X�U���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�����D�Q�\�W�K�L�Q�J���F�D�Q���K�D�S�S�H�Q��
�(�[�S�H�F�W�H�G���D�Q�G���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���������� ���R�I���D�O�O���Z�R�U�N�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H���V�X�F�K���D���S�H�U�L�R�G��
�/�L�Q�N�H�G�,�Q���U�H�V�H�D�U�F�K�H�G�������<�R�X���F�D�Q���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���V�X�F�K���D���S�H�U�L�R�G���R�Q���/�L�Q�N�H�G�,�Q�����6�H�H���R�Q
�W�K�H���O�H�I�W���Z�K�L�F�K���F�K�R�L�F�H�V���/�L�Q�N�H�G�,�Q���R�I�I�H�U�V���\�R�X�����<�R�X���F�K�R�R�V�H���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���
�$�G�G���D
�F�D�U�H�H�U���E�U�H�D�N�
��

�<�R�X���F�D�Q���F�K�R�R�V�H���L�I���D�Q�G���K�R�Z���\�R�X���D�G�G���W�K�L�V�����%�H���D�Z�D�U�H���W�K�D�W���Q�R�W���H�Y�H�U�\���H�P�S�O�R�\�H�U���L�V
�R�S�H�Q���W�R���W�K�L�V���\�H�W�����,�Q���P�\���F�R�D�F�K�L�Q�J�����,���Z�H�L�J�K���W�K�L�V���F�D�U�H�I�X�O�O�\���Z�L�W�K���P�\���F�O�L�H�Q�W�V�����)�R�U
�H�[�D�P�S�O�H�����\�R�X���G�R�Q�
�W���K�D�Y�H���W�R���V�K�D�U�H���D�Q�\�W�K�L�Q�J���D�E�R�X�W���\�R�X�U���K�H�D�O�W�K�����,�I���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R
�P�H�Q�W�L�R�Q���L�W�����\�R�X���F�D�Q���G�H�V�F�U�L�E�H���L�W���E�U�L�H�I�O�\���D�Q�G���F�R�Q�F�L�V�H�O�\�����H���J�����
�U�H�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���P�\
�F�D�U�H�H�U�
���R�U���
�W�U�D�Y�H�O�O�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���$�V�L�D���D�Q�G���2�F�H�D�Q�L�D�
�����<�R�X���F�D�Q���D�O�V�R���H�[�S�D�Q�G���R�Q���W�K�H
�V�N�L�O�O�V�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���Q�H�Z���L�Q�V�L�J�K�W�V���\�R�X���J�D�L�Q�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���S�H�U�L�R�G�����+�R�Z���G�R�H�V���L�W
�P�D�N�H���\�R�X���D���E�H�W�W�H�U���F�R�O�O�H�D�J�X�H�"���0�D�N�H���D���F�R�Q�V�F�L�R�X�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�����G�R�H�V���L�W���K�H�O�S���W�R���H�Y�R�N�H
�
�,���Z�D�Q�W���W�R���V�S�H�D�N���W�R���W�K�D�W���S�H�U�V�R�Q��

�<�R�X���F�D�Q���F�K�R�R�V�H���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���F�D�U�H�H�U���E�U�H�D�N�V����

�E�Q�P�V�K�P�W�G�F�������#�F�F���R�Q�U�K�V�K�Q�P
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�E�N�K�E�M���Q�P
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����
�0�H�Q�W�L�R�Q���D�O�O���\�R�X�U���V�N�L�O�O�V�����6�H�O�H�F�W�R�U�V���Z�L�O�O���O�R�R�N���I�R�U���W�K�H�P�����$�Q�D�O�\�V�H���I�L�Y�H���Y�D�F�D�Q�F�\���W�H�[�W�V
�D�Q�G���D�O�V�R���O�R�R�N���D�W���W�K�H���S�U�R�I�L�O�H�V���R�I���\�R�X�U���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V�����Z�K�D�W���W�H�U�P�V���G�R���W�K�H�\���X�V�H���W�R
�G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H�L�U���V�N�L�O�O�V�"

�0�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�N�L�O�O�V�����F�K�R�R�V�H���Z�K�L�F�K���W�K�U�H�H���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���K�D�Y�H���R�Q���W�R�S�����/�L�Q�N�H�G�,�Q
�P�D�N�H�V���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���L�Q�V�S�L�U�H���\�R�X�����%�X�W���\�R�X���G�R�Q�
�W���K�D�Y�H���W�R���F�K�R�R�V�H���W�K�H�P�����,�W���L�V���X�S
�W�R���\�R�X�����$�O�V�R���E�H���D�Z�D�U�H���R�I���N�H�\�Z�R�U�G�V���L�Q���(�Q�J�O�L�V�K�����L�I���\�R�X���W�K�L�Q�N���W�K�H�\���D�U�H���E�H�L�Q�J
�V�H�D�U�F�K�H�G���I�R�U�����P�D�N�H���V�X�U�H���\�R�X���O�L�V�W���W�K�H�P��
��
�1�R�W�H�����: �K�H�Q���H�P�S�O�R�\�H�U�V���S�R�V�W���S�D�L�G���Y�D�F�D�Q�F�L�H�V���R�Q���/�L�Q�N�H�G�,�Q�����W�K�H�\���D�O�V�R���D�G�G������ ���V�N�L�O�O�V��
�7�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���\�R�X�U���V�N�L�O�O�V���D�O�V�R���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���Z�K�L�F�K���Y�D�F�D�Q�F�L�H�V���/�L�Q�N�H�G�,�Q���V�K�R�Z�V���\�R�X��

�7�L�S�����I�L�U�V�W���P�D�N�H���D���G�U�D�I�W���O�L�V�W���I�R�U���D���O�R�J�L�F�D�O���O�D�\�R�X�W���D�Q�G���R�Q�O�\���W�K�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�L�V
�V�H�F�W�L�R�Q���R�Q���/�L�Q�N�H�G�,�Q�����<�R�X���F�D�Q���P�H�Q�W�L�R�Q���D���W�R�W�D�O���R�I������ �� ���V�N�L�O�O�V�����8�V�H���D�O�O������ �� ���V�S�R�W�V�����%�X�W
�P�D�N�H���V�X�U�H���\�R�X���Q�D�P�H���D�W���O�H�D�V�W���W�K�U�H�H��

�,�Q���W�K�H���: �R�U�N���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����/�L�F�H�Q�V�H�����&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���D�Q�G���W�K�H���$�E�R�X�W
�V�H�F�W�L�R�Q�V���\�R�X���F�D�Q���P�D�N�H���V�X�U�H���I�L�Y�H���H�[�W�U�D���V�N�L�O�O�V���D�U�H���Y�L�V�L�E�O�H�����9�L�D���W�K�H���S�H�Q�F�L�O���Q�H�[�W���W�R
�W�K�H���V�N�L�O�O�����\�R�X���F�D�Q���F�K�R�R�V�H���W�K�H���: �R�U�N���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����/�L�F�H�Q�V�H���R�U
�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���H�W�F�����Z�K�H�U�H���\�R�X���K�D�Y�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���W�K�L�V���V�N�L�O�O�����7�K�L�V���P�D�N�H�V���\�R�X�U���V�N�L�O�O
�H�[�W�U�D���Y�L�V�L�E�O�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�I���\�R�X���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�W�H���L�W���L�Q���W�K�H���W�H�[�W���Z�L�W�K���F�R�Q�F�U�H�W�H���U�H�V�X�O�W�V��

�7�K�H���(�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���\�R�X�U���S�U�R�I�L�O�H�����D�O�O�R�Z���W�K�H�P���D�Q�G���J�L�Y�H���W�K�H�P���W�R���R�W�K�H�U�V
�D�V���Z�H�O�O����

�#�F�F���U�M�K�N�N�U

����

����

�L�
Z��

����
�q�

q�O
�A��

���
}�A�

Z�U
����

�š�
��O�

A�U�
N�'

�#�
A�U�

��q�
t�Z

�9�
A�O�

'�-�
����

>�'
���

N�O
�A�w

�}�
��m

���s�
��T�

��t
���

>���
á�ß

�á�
å



����

����

����

��������

����

����

����

�#�F�F���R�T�Q�H�K�N�G���U�G�E�V�K�Q�P�������4�G�E�Q�O�O�G�P�F�G�F

�8�V�H���D�O�O���W�K�H���L�W�H�P�V���D�Q�G���S�U�R�Y�H���\�R�X�U���F�U�D�I�W�V�P�D�Q�V�K�L�S���R�Q���D�O�O���R�I���W�K�H�P��

�(�G�C�V�W�T�G�F���K�V�G�O�U

�' �R�Q�
�W���P�L�V�V���W�K�L�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����L�W���Z�L�O�O���P�D�N�H���\�R�X�U���S�U�R�I�L�O�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���J�L�Y�H�V���L�W
�P�R�U�H���G�H�S�W�K�����7�K�L�V���L�V���K�R�Z���\�R�X���F�D�Q���V�K�R�Z�F�D�V�H���\�R�X�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H���H�Y�H�Q���E�H�W�W�H�U�����' �H�F�L�G�H
�I�R�U���\�R�X�U�V�H�O�I���Z�K�H�U�H���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���G�U�D�Z���H�[�W�U�D���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R�����<�R�X���F�D�Q���D�G�G���D
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�œ�®�È�Œ�—�À�v��̈��½�v�À�È���³�–���È�š�Œ���¦�³�‚���v�½�½��̈œ�ƒ�v�È�œ�³�®
�½�À�³�ƒ�Œ�Ã�Ã�›���*�È���œ�Ã���v���‚�Œ�Ã�È�Ã�Œ��̈�̈Œ�À���v�®� �̂��Ã�œ�®�ƒ�Œ���œ�È�Ã
�½�Ë�‚��̈œ�ƒ�v�È�œ�³�®���œ�®���n�l �l �s���È�š�Œ���‚�Œ�Ã�È�°�Ã�Œ��̈�̈œ�®�—���¦�³�‚
�v�½�½��̈œ�ƒ�v�È�œ�³�®���‚�³�³�§���œ�®���È�š�Œ���: �Œ�È�š�Œ�À��̈v�®� �̂Ã�›���*���š�v�Û�Œ
�Ë�½� �̂v�È�Œ� �̂��Œ�Û�Œ�À�â���Œ� �̂œ�È�œ�³�®�›���S�š�Œ����̈v�È�Œ�Ã�È���Œ� �̂œ�È�œ�³�®���œ�Ã
�È�š�Œ���o�q�È�š���Œ� �̂œ�È�œ�³�®�œ���9�v�À�ƒ�š���n�l �n�r�›

�*�®���È�š�Œ���‚�³�³�§���O�³��̈�̈œ�ƒ�œ�È�Œ�À�Œ�®���Û�œ�v���4�œ�®�§�Œ� �̂*�®���ª�2�³�‚
�v�½�½��̈œ�ƒ�v�È�œ�³�®���‚�â���4�œ�®�§�Œ� �̂*�®�«���â�³�Ë���ƒ�v�®���À�Œ�v�ˆ
�Œ�Û�Œ�À�â�È�š�œ�®�—���v�‚�³�Ë�È���4�œ�®�§�Œ� �̂*�®�œ���¦�³�‚���v�½�½��̈œ�ƒ�v�È�œ�³�®
�v�®� �̂��³�®��̈œ�®�Œ���®�Œ�È�Ü�³�À�§�œ�®�—�›���*�È���š�v�Ã���‚�Œ�Œ�®���v
�‚�Œ�Ã�È�Ã�Œ��̈�̈Œ�À���Ã�œ�®�ƒ�Œ���œ�È�Ã���½�Ë�‚��̈œ�ƒ�v�È�œ�³�®���œ�®���n�l �l �u�›
�� �Û�Œ�À�â���Œ� �̂œ�È�œ�³�®���š�v�Ã���‚�Œ�Œ�®���Ë�½� �̂v�È�Œ� �̂��‚�â���2�v�ƒ�ƒ�³
�_�v��̈§�Œ�®�‚�Ë�À�—���v�®� �̂��­ �Œ�›���� �Û�Œ�®���¦�Ë�Ã�È���À�Œ�ƒ�Œ�®�È��̈â� ���S�š�Œ
��̈v�È�Œ�Ã�È���Œ� �̂œ�È�œ�³�®���œ�Ã���È�š�Œ���m�t�È�š���Œ� �̂œ�È�œ�³�®�œ���$�Œ�‚�À�Ë�v�À�â
�n�l �n�m�›
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�*�®���È�š�Œ���‚�³�³�§���O�³��̈�̈œ�ƒ�œ�È�v�È�œ�Œ�—�Œ�Ã�½�À�Œ�§�§�Œ�®��� �̂³�Œ���¦�Œ���ç�³
�ª�(�³�Ü���È�³���š�v�®� �̂�̈Œ���2�³�‚���*�®�È�Œ�À�Û�œ�Œ�Ü�Ã�«���â�³�Ë���ƒ�v�®
�À�Œ�v� �̂����Œ�Û�Œ�À�â�È�š�œ�®�—���â�³�Ë���®�Œ�Œ� �̂��È�³���§�®�³�Ü���È�³
�½�À�Œ�½�v�À�Œ���Œ�–�–�Œ�ƒ�È�œ�Û�Œ��̈â���–�³�À���v�®�â���È�â�½�Œ���³�–���¦�³�‚
�œ�®�È�Œ�À�Û�œ�Œ�Ü���°���–�À�³�­ ���Û�œ� �̂Œ�³���œ�®�È�Œ�À�Û�œ�Œ�Ü�Ã���È�³
�®�Œ�—�³�È�œ�v�È�œ�³�®�Ã���v�‚�³�Ë�È���Œ�­ �½��̈³�â�­ �Œ�®�È���È�Œ�À�­ �Ã�›
�f�³�Ë�º��̈�̈�� �̂œ�Ã�ƒ�³�Û�Œ�À���š�³�Ü���È�³���­ �v�§�Œ���v���Ã�È�À�³�®�—
�œ�­ �½�À�Œ�Ã�Ã�œ�³�®���œ�®���v���Ã�š�³�À�È���È�œ�­ �Œ�œ���v�Ã�§���Ã�­ �v�À�È
�¿�Ë�Œ�Ã�È�œ�³�®�Ã�œ���v�®� �̂��‚�Ë�œ��̈ �̂��—�Œ�®�Ë�œ�®�Œ���ƒ�³�®�®�Œ�ƒ�È�œ�³�®�Ã�›
�*�È���œ�Ã���v���‚�Œ�Ã�È�Ã�Œ��̈�̈Œ�À���Ã�œ�®�ƒ�Œ���œ�È�Ã���½�Ë�‚��̈œ�ƒ�v�È�œ�³�®���œ�®
�n�l �m�t�›���S�š�Œ���­ �³�Ã�È���À�Œ�ƒ�Œ�®�È���Œ� �̂œ�È�œ�³�®���œ�Ã���È�š�Œ���p�È�š�œ
�½�Ë�‚��̈œ�Ã�š�Œ� �̂��œ�®���n�l �m�u�›

����


	THE ONE AND ONLY  JOB APPLICATION BY LINKEDIN PROFILE CHECKLIST
	19 steps to create a top profile on LinkedIn

	It's smart of you to pick up this checklist to optimise your LinkedIn profile. I have created it for you, to help you successfully apply for jobs!

