
�X�S�G�D�W�H���P�D�D�U�W������ ����

�+�P������ ���U�V�C�R�R�G�P���Q�R
�Y�G�I���P�C�C�T���G�G�P���V�Q�R
�.�K�P�M�G�F�+�P���R�T�Q�H�K�G�N

�' �(���(�1�,�* �(�����(�&�+�7�(��

�6�2�/�/�,�&�,�7�(�5�(�1
�9�,�$���/�,�1�. �(�' �,�1

�3�5�2�)�,�(�/���&�+�(�&�. �/�,�6�7



�?�­ ���v��̈Û�v�Ã�È���­ �Œ�È��� �̂Œ��� �̂Œ�Ë�À���œ�®���š�Ë�œ�Ã���È�Œ���Û�v��̈�̈Œ�®�•���À�Œ�ƒ�À�Ë�œ�È�Œ�À�Ã���ç�³�Œ�§�Œ�®���¦�Œ���³�½���¦�Œ���š�Ë�œ� �̂œ�—�Œ
�–�Ë�®�ƒ�È�œ�Œ�›���?�³�§���v��̈Ã���¦�Œ���®�Ë���—�•�•�®���š�Ë�œ� �̂œ�—�Œ���–�Ë�®�ƒ�È�œ�Œ���š�Œ�‚�È�œ���Û�Ë��̈��¦�Œ���³�½���4�œ�®�§�Œ� �̂*�®���Ü�•��̈��Œ�Œ�®
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�5�N�K�O���X�C�P���L�G���F�C�V���L�G���F�G�\�G���E�J�G�E�M�N�K�U�V���G�T�D�K�L���R�C�M�V���Q�O���L�G
�.�K�P�M�G�F�+�P���R�T�Q�H�K�G�N���Q�R�V�K�O�C�C�N���K�P���V�G���T�K�E�J�V�G�P�����*�K�L���K�U���G�T���X�Q�Q�T���L�Q�W��
�\�Q�F�C�V���L�K�L���U�W�E�E�G�U�X�Q�N���U�Q�N�N�K�E�K�V�G�G�T�V���P�C�C�T���P�K�G�W�Y���Y�G�T�M�I�G�N�W�M����

�/�L�Q�N�H�G�,�Q���L�V���H�H�Q���R�Q�P�L�V�E�D�D�U���R�Q�G�H�U�G�H�H�O���R�P���R�S���K�H�W���G�R�R�U���M�R�X���J�H�Z�H�Q�V�W�H���P�R�P�H�Q�W
�D�D�Q���G�H���V�R�O�O�L�F�L�W�D�W�L�H�W�D�I�H�O���W�H���N�R�P�H�Q�����-�H���Z�L�O�W���L�P�P�H�U�V���J�H�Y�R�Q�G�H�Q���Z�R�U�G�H�Q���G�R�R�U
�E�X�U�H�D�X�����H�Q���F�R�U�S�R�U�D�W�H���U�H�F�U�X�L�W�H�U�V�����L�Q�W�H�U�F�H�G�H�Q�W�H�Q�����+�5�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���«�Q���G�R�R�U���M�H
�Q�H�W�Z�H�U�N�����%�H�N�H�N�H�Q���H�Q���E�H�Q�D�G�H�U�G���Z�R�U�G�H�Q�����' �H�]�H���Ú�V�R�O�O�L�F�L�W�H�U�H�Q���Y�L�D���/�L�Q�N�H�G�,�Q��
�S�U�R�I�L�H�O���F�K�H�F�N�O�L�V�W�Û���J�D�D�W���M�R�X���K�L�H�U�E�L�M���K�H�O�S�H�Q�����L�Q���������V�W�D�S�S�H�Q���Q�H�H�P���L�N���M�H���P�H�H���G�R�R�U���M�H
�K�H�O�H���/�L�Q�N�H�G�,�Q���S�U�R�I�L�H�O����

���w
�Z�

O�O�
A���

A�}�
'�t

�'�
U���

“�A�
����

O�A�
U�N

�'�
#�A�

U���
q�t

�Z�
9�A�

'�O�
-����

�>�
'��

�N�
O�A�

w�}
���m

���s�
��T�

����
t�}

���á
�ß�

á�å

�: �H�U�N�J�H�Y�H�U�V���]�R�H�N�H�Q���M�R�X���R�S���/�L�Q�N�H�G�,�Q���«�Q���H�U���]�L�M�Q���V�W�H�H�G�V���P�H�H�U���Z�H�U�N�J�H�Y�H�U�V���E�L�M���Z�L�H
�M�H���G�L�U�H�F�W���P�H�W���M�H���/�L�Q�N�H�G�,�Q���S�U�R�I�L�H�O���N�X�Q�W���V�R�O�O�L�F�L�W�H�U�H�Q�����6�X�S�H�U�I�L�M�Q�����1�H�H�P���R�R�N���M�H
�/�L�Q�N�H�G�,�Q���X�U�O���R�S���L�Q���M�H���F�Y�����-�H���/�L�Q�N�H�G�,�Q���S�U�R�I�L�H�O���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�U���G�D�Q���M�H���F�Y�����D�O�O�H�H�Q���D�O
�G�R�R�U���K�H�W���S�U�D�F�K�W�L�J�H���E�H�H�O�G�P�D�W�H�U�L�D�D�O���G�D�W���M�H���K�L�H�U���N�X�Q�W���G�H�O�H�Q�����G�H���Y�H�O�H���U�X�L�P�W�H���G�L�H���M�H
�K�H�E�W���L�Q���G�H���Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H���R�Q�G�H�U�G�H�O�H�Q���R�P���M�H�]�H�O�I���W�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�U�H�Q���H�Q���K�H�W���L�V���Y�D�Q
�H�Q�R�U�P�H���W�R�H�J�H�Y�R�H�J�G�H���Z�D�D�U�G�H���G�D�W���D�Q�G�H�U�H�Q���M�H���K�L�H�U���R�S�H�Q�O�L�M�N���N�X�Q�Q�H�Q���D�D�Q�E�H�Y�H�O�H�Q��
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�D�F�K�W�H�U�J�U�R�Q�G�����-�H���N�X�Q�W���R�Q�G�H�U���G�H���I�R�W�R���P�H�W���G�H���E�D�O�N���L�Q�]�R�R�P�H�Q���R�S���K�H�W���J�H�]�L�F�K�W�����' �R�H
�K�H�W�����P�D�D�N���R�R�J�F�R�Q�W�D�F�W�����(�H�Q���H�H�U�V�W�H���L�Q�G�U�X�N���P�D�D�N���M�H���P�D�D�U�������N�H�H�U��

�-�H���N�X�Q�W���K�L�H�U���R�R�N���D�O���N�L�H�]�H�Q���Y�R�R�U���G�H���� �2�3�(�1�7�2�: �2�5�.���E�D�G�J�H�����P�H�H�U���G�D�D�U�R�Y�H�U���O�H�H�V
�M�H���E�L�M���S�X�Q�W��������

�/ �G�V���C�W�F�K�Q���
�X�K�C���F�G���.�K�P�M�G�F�+�P���C�R�R��
�-�H���N�X�Q�W���M�H���V�W�H�P���R�R�N���O�D�W�H�Q���K�µ�U�H�Q���E�L�M���M�H���Q�D�D�P�����]�R�G�D�W���L�H�G�H�U�H�H�Q���Z�H�H�W���K�R�H���M�H���M�R�X�Z
�Q�D�D�P���X�L�W�V�S�U�H�H�N�W�����P�D�[�L�P�D�D�O������ ���V�H�F�R�Q�G�H�Q�����' �L�W���J�H�H�I�W���P�H�W�H�H�Q���H�H�Q���S�H�U�V�R�R�Q�O�L�M�N
�D�F�F�H�Q�W����
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�1�H�H�P���K�L�H�U���G�H���Q�D�D�P���R�S���Z�D�D�U�R�Q�G�H�U���M�L�M���G�D�J�H�O�L�M�N�V���Z�H�U�N�W�����G�X�V�����M�H���Y�R�R�U�����H�Q
�D�F�K�W�H�U�Q�D�D�P����

�0�C�C�O

�0�H�W���M�H���S�R�U�W�U�H�W�I�R�W�R���R�S���/�L�Q�N�H�G�,�Q���P�D�D�N���M�H���M�H���H�H�U�V�W�H���L�Q�G�U�X�N���Y�L�D���E�H�H�O�G
�E�L�M���M�H���W�R�H�N�R�P�V�W�L�J�H���Z�H�U�N�J�H�Y�H�U���H�Q���F�R�O�O�H�J�D�Û�V�����' �L�W���E�H�S�D�D�O�W���H�Q�R�U�P���µ�I
�M�H���S�U�R�I�L�H�O���Y�H�U�G�H�U���J�H�O�H�]�H�Q���Z�R�U�G�W����

�=�R�U�J���Y�R�R�U���H�H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�H���S�R�U�W�U�H�W�I�R�W�R�������J�O�L�P���O�D�F�K���H�Q���N�L�M�N���U�H�F�K�W
�L�Q���G�H���F�D�P�H�U�D�����L�Q���V�R�O�O�L�F�L�W�D�W�L�H�N�O�H�G�L�Q�J���H�Q���P�H�W���H�H�Q���U�X�V�W�L�J�H��

�2�T�Q�H�G�U�U�K�Q�P�G�N�G���H�Q�V�Q���K�P���U�Q�N�N�K�E�K�V�C�V�K�G�M�N�G�F�K�P�I

�#�E�J�V�G�T�I�T�Q�P�F

�+�H�W���R�R�J���Z�R�U�G�W���D�O�O�H�U�H�H�U�V�W���J�H�W�U�R�N�N�H�Q���Q�D�D�U���E�H�H�O�G�����E�H�H�O�G���N�R�P�W���V�Q�H�O�O�H�U���E�L�M���R�Q�V
�E�L�Q�Q�H�Q���G�D�Q���W�H�N�V�W�����.�L�H�V���H�H�Q���D�F�K�W�H�U�J�U�R�Q�G�D�I�E�H�H�O�G�L�Q�J���G�L�H���M�R�X�Z���Y�D�N�P�D�Q�V�F�K�D�S
�R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�W���H�Q���G�L�H���G�H���N�L�M�N�H�U���U�D�D�N�W���H�Q���L�Q�V�S�L�U�H�H�U�W�����' �L�W���R�Q�G�H�U�G�H�H�O���E�H�S�D�D�O�W���H�Q�R�U�P
�R�I���M�H���S�U�R�I�L�H�O���Y�H�U�G�H�U���J�H�O�H�]�H�Q���Z�R�U�G�W��
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�' �H���N�R�S�U�H�J�H�O���J�H�E�U�X�L�N���M�H���Y�R�R�U���M�H���S�U�R�I�L�O�H�U�L�Q�J�����: �H�O�N���S�U�R�E�O�H�H�P���O�R�V���M�L�M���R�S���Y�R�R�U���M�H
�W�R�H�N�R�P�V�W�L�J�H���Z�H�U�N�J�H�Y�H�U�"���: �H�O�N�H���I�X�Q�F�W�L�H�W�L�W�H�O�V���J�H�Y�H�Q���M�R�X�Z���W�R�H�J�H�Y�R�H�J�G�H���Z�D�D�U�G�H
�Z�H�H�U�"��

�/�H�W���R�S�����J�H�E�U�X�L�N���K�L�H�U���D�O�O�H���I�X�Q�F�W�L�H�W�L�W�H�O�V���Z�D�D�U�R�Q�G�H�U���M�R�X�Z���V�S�H�F�L�I�L�H�N�H���Y�D�N�P�D�Q�V�F�K�D�S
�E�H�N�H�Q�G���V�W�D�D�W�����E�L�M�Y�R�R�U�E�H�H�O�G�����R�I�I�L�F�H�P�D�Q�D�J�H�U�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�V�V�L�V�W�H�Q�W�����S�H�U�V�R�Q�D�O
�D�V�V�L�V�W�D�Q�W���«�Q���G�L�U�H�F�W�L�H�V�H�F�U�H�W�D�U�H�V�V�H�����-�H���K�H�E�W���S�O�H�N���Y�R�R�U�������� ���N�D�U�D�N�W�H�U�V��

�*�H�E�U�X�L�N���U�H�F�K�W�R�S�V�W�D�D�Q�G�H���V�W�U�H�H�S�M�H�V���H�U�W�X�V�V�H�Q����

�0�R�J�H�Q���P�H�Q�V�H�Q���Z�H�W�H�Q���G�D�W���M�H���R�S�H�Q�V�W�D�D�W���Y�R�R�U���Q�L�H�X�Z���Z�H�U�N�"���' �D�Q���N�X�Q���M�H���G�D�W���L�Q���M�H
�N�R�S�U�H�J�H�O���D�D�Q�J�H�Y�H�Q���G�R�R�U���D�F�K�W�H�U�D�D�Q���K�H�W���Z�R�R�U�G���E�H�V�F�K�L�N�E�D�D�U���W�H���S�O�D�D�W�V�H�Q��
�+�L�H�U�P�H�H���V�W�H�O���M�H���M�H���Q�H�W�Z�H�U�N���L�Q���V�W�D�D�W���R�P���M�H���E�L�M���M�H���O�R�R�S�E�D�D�Q�V�W�D�S���W�H���K�H�O�S�H�Q�����=�R�D�O�V
�E�H�N�H�Q�G���L�V���Y�L�D���Y�L�D���G�H���P�H�H�V�W���V�X�F�F�H�V�Y�R�O�O�H���Z�H�J���Q�D�D�U���Q�L�H�X�Z���Z�H�U�N�����2�R�N���V�H�O�H�F�W�H�X�U�V
�Z�H�W�H�Q���R�S���G�H�]�H���P�D�Q�L�H�U���G�D�W���M�H���E�H�V�F�K�L�N�E�D�D�U���E�H�Q�W�����]�L�H���R�R�N���S�X�Q�W��������
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�-�Q�R�T�G�I�G�N

�9 �Q�Q�P�I�G�D�K�G�F

�.�L�H�V���M�H���J�H�E�L�H�G���R�I���M�H���Z�R�R�Q�S�O�D�D�W�V�����7�L�S�����Z�L�O���M�H���Z�H�U�N���L�Q���H�H�Q���D�Q�G�H�U���J�H�E�L�H�G�����J�D���G�D�Q���R�S
�/�L�Q�N�H�G�,�Q���D�O�Y�D�V�W���L�Q���G�D�W���J�H�E�L�H�G���Ú�Z�R�Q�H�Q�Û�����G�L�W���]�R�U�J�W���H�U�Y�R�R�U���G�D�W���M�H���L�Q���G�H
�]�R�H�N�U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q���Y�D�Q���U�H�F�U�X�L�W�H�U�V���L�Q���G�D�W���J�H�E�L�H�G���]�L�F�K�W�E�D�D�U���E�H�Q�W��

�: �� �›���2�Œ���ç�œ�Œ�È���œ�®��� �̂Œ���§�³�½�À�Œ�—�Œ��̈��Ã�È�v�®� �̂v�v�À� �̂��¦�Œ���š�Ë�œ� �̂œ�—�Œ���–�Ë�®�ƒ�È�œ�Œ�È�œ�È�Œ��̈��Ã�È�v�v�®�›���I�v�Ã��� �̂Œ�ç�Œ���v�v�®���Œ�®
�—�Œ�‚�À�Ë�œ�§��� �̂Œ���§�³�½�À�Œ�—�Œ��̈��³�­ ���¦�Œ���Ã�ƒ�š�Œ�À�½���È�Œ���½�À�³�–�œ��̈Œ�À�Œ�®�›���2�Œ���š�Œ�‚�È���n�n�l���§�v�À�v�§�È�Œ�À�Ã���È�³�È���¦�Œ
�‚�Œ�Ã�ƒ�š�œ�§�§�œ�®�—�›���I��̈v�v�È�Ã���—�•�•�®���È�Œ��̈Œ�–�³�³�®�®�Ë�­ �­ �Œ�À���³�–���Œ�°�­ �v�œ��̈v� �̂À�Œ�Ã���‚�œ�¦���¦�Œ���®�v�v�­ ���³�–���œ�®���¦�Œ���§�³�½�À�Œ�—�Œ��̈›
�� �Œ���4�œ�®�§�Œ� �̂*�®�°�—�Œ�‚�À�Ë�œ�§�Œ�À�Ã�³�Û�Œ�À�Œ�Œ�®�§�³�­ �Ã�È���Ã�È�v�v�È��� �̂v�È���®�œ�Œ�È���È�³�Œ�›

��

��

��

���w
�Z�

O�O�
A���

A�}�
'�t

�'�
U���

“�A�
����

O�A�
U�N

�'�
#�A�

U���
q�t

�Z�
9�A�

'�O�
-����

�>�
'��

�N�
O�A�

w�}
���m

���s�
��T�

����
t�}

���á
�ß�

á�å
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�.�L�H�V���Y�L�M�I���I�X�Q�F�W�L�H�W�L�W�H�O�V���Z�D�D�U�Y�R�R�U���M�L�M���E�H�V�F�K�L�N�E�D�D�U���E�H�Q�W�����.�L�H�V���R�R�N���M�R�X�Z���Y�R�R�U�N�H�X�U�H�Q
�E�L�M���Z�H�U�N�S�O�H�N�N�H�Q�����Y�D�F�D�W�X�U�H�O�R�F�D�W�L�H�V�����E�H�J�L�Q�G�D�W�X�P���H�Q���V�R�R�U�W�H�Q���Y�D�F�D�W�X�U�H�V��

�%�H�O�D�Q�J�U�L�M�N���R�P���W�H���Z�H�W�H�Q���L�V���G�D�W���M�H���Q�L�H�W���J�H�Y�R�Q�G�H�Q���Z�R�U�G�W���R�S���G�H���I�X�Q�F�W�L�H�W�L�W�H�O�V���G�L�H���M�H
�L�Q���G�H�]�H���V�H�F�W�L�H���Y�H�U�P�H�O�G�W�����+�H�W���L�V���D�O�O�H�H�Q���]�L�F�K�W�E�D�D�U���Y�R�R�U���Z�L�H���M�L�M���G�D�W���K�H�E�W���L�Q�J�H�V�W�H�O�G��
�' �D�W���L�V���H�H�Q���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N���Y�H�U�V�F�K�L�O�����' �X�V���Q�R�H�P���G�H���I�X�Q�F�W�L�H�W�L�W�H�O�V���Z�D�D�U�R�S���M�H���J�H�Y�R�Q�G�H�Q
�Z�L�O�W���Z�R�U�G�H�Q���L�Q���M�H���Ú�K�X�L�G�L�J�H���I�X�Q�F�W�L�H�Û�����' �D�D�U���]�R�H�N�H�Q���U�H�F�U�X�L�W�H�U�V���R�S�����' �D�W���L�V���K�H�W���Y�H�O�G
�Z�D�D�U���]�L�M���K�X�Q���]�R�H�N�W�R�F�K�W���E�H�J�L�Q�Q�H�Q�����]�L�H���S�X�Q�W��������

�$�G�U�E�J�K�M�D�C�C�T

�%�Q�P�V�C�E�V�����G�P���R�G�T�U�Q�Q�P�N�K�L�M�G���I�G�I�G�X�G�P�U

�9�H�U�P�H�O�G���M�H���� �����Q�X�P�P�H�U���H�Q���H���P�D�L�O�D�G�U�H�V�����9�R�H�J���«�«�Q���¢���G�U�L�H���O�L�Q�N�V���Y�D�Q���Z�H�E�V�L�W�H�V���W�R�H��
�]�R�D�O�V���G�L�H���Y�D�Q���M�H���O�D�D�W�V�W�H���Z�H�U�N�J�H�Y�H�U�����M�H�����G�H�H�O�W�L�M�G���R�S�O�H�L�G�L�Q�J���R�I���M�H���Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V�Z�H�U�N����

�-�H���R�S�H�Q�E�D�U�H���/�L�Q�N�H�G�,�Q���D�G�U�H�V���K�H�H�I�W���V�W�D�Q�G�D�D�U�G���H�H�Q���Q�X�P�P�H�U�����K�D�D�O���G�L�W���Z�H�J�����0�D�D�N
�M�H���/�L�Q�N�H�G�,�Q���X�U�O���X�Q�L�H�N���Y�R�R�U���M�R�X�����]�R�D�O�V���Z�Z�Z���O�L�Q�N�H�G�L�Q���F�R�P���L�Q���D�D�O�W�M�H�Y�L�Q�F�H�Q�W�����-�H
�N�X�Q�W���G�H�]�H���X�U�O���R�R�N���E�L�M���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�D���R�S���M�H���F�Y���H�Q���R�I���L�Q���M�H���H���P�D�L�O�K�D�Q�G�W�H�N�H�Q�L�Q�J
�R�S�Q�H�P�H�Q�����2�Y�H�U�L�J�H���J�H�J�H�Y�H�Q�V���Y�X�O���M�H���Q�D�D�U���N�H�X�]�H���L�Q�����: �H�H�W���M�H���Q�L�H�W���J�R�H�G���Z�H�O�N�H
�E�U�D�Q�F�K�H���M�H���L�Q���P�R�H�W���Y�X�O�O�H�Q�"���.�L�M�N���G�D�Q���J�H�U�X�V�W���E�L�M���M�H���Y�D�N�J�H�Q�R�W�H�Q�����: �D�D�U���N�L�H�]�H�Q���]�L�M
�Y�R�R�U�"

��

�0�H�W���G�H���J�U�R�H�Q�H���I�R�W�R�O�L�M�V�W���� �2�S�H�Q�7�R�: �R�U�N�����L�V���M�H���E�H�V�F�K�L�N�E�D�D�U�K�H�L�G
�P�H�W�H�H�Q���Y�R�R�U���L�H�G�H�U�H�H�Q���]�L�F�K�W�E�D�D�U���E�L�M���M�H���I�R�W�R�������' �L�W���N�X�Q���M�H���R�R�N
�L�Q�V�W�H�O�O�H�Q���E�L�M���M�H���S�U�R�I�L�H�O�I�R�W�R�����]�L�H���S�X�Q�W�������L�Q���G�H�]�H���O�L�M�V�W�������' �H���D�Q�G�H�U�H
�R�S�W�L�H���L�V���Ú�S�H�U�V�R�Q�H�Q���G�L�H���/�L�Q�N�H�G�,�Q���5�H�F�U�X�L�W�H�U���J�H�E�U�X�L�N�H�Q�Û�����' �D�Q���]�L�H�Q
�D�O�O�H�H�Q���G�H���U�H�F�U�X�L�W�H�U�V���G�L�H���/�L�Q�N�H�G�,�Q���5�H�F�U�X�L�W�H�U���J�H�E�U�X�L�N�H�Q���G�D�W���M�L�M

�E�H�V�F�K�L�N�E�D�D�U���E�H�Q�W�����/�L�Q�N�H�G�,�Q���5�H�F�U�X�L�W�H�U���L�V���H�H�Q���E�H�W�D�D�O�G���/�L�Q�N�H�G�,�Q���S�U�R�G�X�F�W���G�D�W
�Y�H�H�O�D�O���G�R�R�U���J�U�R�W�H���Z�H�U�N�J�H�Y�H�U�V���H�Q���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�E�X�U�H�D�X�V���Z�R�U�G�W���J�H�E�U�X�L�N�W�����=�L�M���]�L�H�Q
�E�L�M���K�X�Q���]�R�H�N�U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q���L�Q���H�H�Q���D�S�D�U�W�H���N�R�O�R�P���Z�L�H���G�L�W���K�H�E�E�H�Q���D�D�Q�J�H�Y�L�Q�N�W�����9�R�R�U���G�H
�D�Q�G�H�U�H���/�L�Q�N�H�G�,�Q���J�H�E�U�X�L�N�H�U�V���L�V���M�R�X�Z���E�H�V�F�K�L�N�E�D�D�U�K�H�L�G���G�X�V���Q�L�H�W���]�L�F�K�W�E�D�D�U��
�/�L�Q�N�H�G�,�Q���V�F�K�H�U�P�W���G�L�W���Y�R�R�U���G�H���U�H�F�U�X�L�W�H�U�V���Y�D�Q���M�H���K�X�L�G�L�J�H���Z�H�U�N�J�H�Y�H�U���D�I�����D�O���J�H�Y�H�Q���]�L�M
�J�H�H�Q������ �� �� ���J�D�U�D�Q�W�L�H��
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�-�H���L�Q�I�R���J�H�H�I�W���G�L�U�H�F�W���Z�H�H�U���Z�L�H���M�H���E�H�Q�W�����*�D���H�U�Y�D�Q���X�L�W���G�D�W���G�H�]�H���W�H�N�V�W���]�«�N�H�U���J�H�O�H�]�H�Q
�Z�R�U�G�W�����1�R�J���H�H�U�G�H�U���G�D�Q���M�H���Z�H�U�N�H�U�Y�D�U�L�Q�J�����,�Q�I�R���L�V���L�Q���H�H�U�V�W�H���L�Q�V�W�D�Q�W�L�H���E�H�S�H�U�N�W���W�R�W
�G�H���H�H�U�V�W�H������ �� ���N�D�U�D�N�W�H�U�V���L�Q���G�H���D�S�S�����G�H���U�H�V�W���L�V���S�D�V���W�H���O�H�]�H�Q���Q�D���
�P�H�H�U
�Z�H�H�U�J�H�Y�H�Q���V�H�H���P�R�U�H�
�����9�H�U�W�H�O���G�X�V���G�L�U�H�F�W���G�D�W�J�H�Q�H���Z�D�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�V���Y�R�R�U���M�R�X�Z
�Y�D�N�P�D�Q�V�F�K�D�S�����0�D�D�N���P�H�W�H�H�Q���G�X�L�G�H�O�L�M�N���Z�D�D�U�Y�R�R�U���M�L�M���W�H���E�H�Q�D�G�H�U�H�Q���E�H�Q�W��

�1�H�H�P���R�Q�G�H�U���Ú�,�Q�I�R�Û���G�H�]�H���Y�L�H�U���R�Q�G�H�U�G�H�O�H�Q���R�S����
�����M�H���S�U�R�I�L�H�O�E�H�V�F�K�U�L�M�Y�L�Q�J���X�L�W���M�H���F�Y���Z�D�D�U�L�Q���M�H���L�Q���H�Q�N�H�O�H���E�H�H�O�G�H�Q�G�H���]�L�Q�Q�H�Q���Y�H�U�W�H�O�W

�Z�H�O�N�H���R�S�O�R�V�V�L�Q�J���M�L�M���E�H�Q�W���R�S���G�H���D�U�E�H�L�G�V�P�D�U�N�W
�����M�H���Y�D�N�P�D�Q�V�F�K�D�S���L�Q�F�O�X�V�L�H�I���F�R�Q�F�U�H�W�H���U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q�����G�L�W���Z�R�U�G�W���H�H�U�G�H�U���J�H�O�H�]�H�Q���G�D�Q

�M�H���H�U�Y�D�U�L�Q�J
�����M�H���F�R�Q�W�D�F�W�J�H�J�H�Y�H�Q�V���]�R�D�O�V���H���P�D�L�O���H�Q���W�H�O�H�I�R�R�Q�����K�L�H�U���]�L�M�Q���]�H���Y�R�R�U���L�H�G�H�U�H�H�Q

�G�L�U�H�F�W���]�L�F�K�W�E�D�D�U��
�� ���G�H���]�R�H�N�Z�R�R�U�G�H�Q���Z�D�D�U�R�S���M�H���J�H�Y�R�Q�G�H�Q���Z�L�O�W���Z�R�U�G�H�Q�����G�D�W���N�D�Q���L�Q���_���H�H�Q���_

�R�S�V�R�P�P�L�Q�J���_���P�H�W���_���E�L�M�Y�R�R�U�E�H�H�O�G���_���V�W�U�H�H�S�M�H�V���_���H�U�W�X�V�V�H�Q��

�+�P�H�Q���
�X�Q�Q�T�J�G�G�P���5�C�O�G�P�X�C�V�V�K�P�I�����×���� ���� �� �� ���M�C�T�C�M�V�G�T�U
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�0�G�F�G�T�N�C�P�F�U�����G�P���Q�H���' �P�I�G�N�U�V�C�N�K�I

�$�O�V���M�H���F�Y���L�Q���K�H�W���1�H�G�H�U�O�D�Q�G�V���L�V���N�X�Q���M�H���Y�R�O�V�W�D�D�Q���P�H�W���H�H�Q���1�H�G�H�U�O�D�Q�G�V���S�U�R�I�L�H�O�����(�H�Q
���H�[�W�U�D�����(�Q�J�H�O�V�W�D�O�L�J���S�U�R�I�L�H�O���L�V���]�L�Q�Y�R�O���D�O�V���M�H���E�L�M���H�H�Q���(�Q�J�H�O�V�W�D�O�L�J���E�H�G�U�L�M�I���Z�L�O�W���Z�H�U�N�H�Q��
�Z�D�Q�W���G�D�Q���Z�R�U�G���M�H���R�R�N���J�H�Y�R�Q�G�H�Q���R�S���G�L�H���I�X�Q�F�W�L�H�W�L�W�H�O�V���H�Q���]�R�H�N�Z�R�R�U�G�H�Q���L�Q���M�H
�S�U�R�I�L�H�O�����' �X�L�W�V�����)�U�D�Q�V�����=�Z�H�H�G�V�����H�W�F�����N�D�Q���R�R�N���D�O�V���H�[�W�U�D���W�D�D�O����

�=�L�H���Y�R�R�U���G�H���H�[�W�U�D���W�D�O�H�Q���K�H�O�H�P�D�D�O���U�H�F�K�W�V�E�R�Y�H�Q���L�Q���M�H���S�U�R�I�L�H�O��

�2�T�Q�H�K�G�N�Q�P�F�G�T�F�G�G�N���V�Q�G�X�Q�G�I�G�P�������&�G���M�G�T�P
�/�L�Q�N�H�G�,�Q���Y�H�U�G�H�H�O�W���M�H���S�U�R�I�L�H�O���L�Q���G�U�L�H���R�Q�G�H�U�G�H�O�H�Q�����' �H���N�H�U�Q�����$�D�Q�E�H�Y�R�O�H�Q���H�Q
�$�D�Q�Y�X�O�O�H�Q�G�����' �H�]�H���N�X�Q���M�H���L�Q�Y�X�O�O�H�Q���Y�L�D���G�H���E�X�W�W�R�Q���Ú�3�U�R�I�L�H�O�R�Q�G�H�U�G�H�H�O���W�R�H�Y�R�H�J�H�Q�Û��
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�M�N�K�M���Q�R���	�K�P�V�T�Q�F�W�E�V�K�G
�D�G�Y�G�T�M�G�P�	

�.�L�H�V���Z�D�D�U���P�R�J�H�O�L�M�N���G�H���R�S�O�H�L�G�L�Q�J�V�L�Q�V�W�L�W�X�W�H�Q���G�L�H���/�L�Q�N�H�G�,�Q���Y�R�R�U�V�W�H�O�W���H�Q���Y�R�H�J���R�R�N
�G�H���V�S�H�F�L�I�L�H�N�H���Q�D�D�P���Y�D�Q���M�H���V�W�X�G�L�H�U�L�F�K�W�L�Q�J���W�R�H�����2�R�N���K�L�H�U���N�X�Q���M�H���H�H�Q���Ú�%�H�V�F�K�U�L�M�Y�L�Q�J�Û
�J�H�Y�H�Q�����*�H�E�U�X�L�N���G�L�W���H�Q���Y�R�H�J���R�R�N���K�L�H�U���Z�H�H�U���]�R�H�N�Z�R�R�U�G�H�Q���X�L�W���M�H���V�W�X�G�L�H���H�Q
�Y�D�N�J�H�E�L�H�G���W�R�H�����%�H�Q�X�W���R�R�N���R�S���G�H�]�H���S�O�D�D�W�V���G�H���P�R�J�H�O�L�M�N�K�H�L�G���R�P���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���Ú�0�H�G�L�D�Û
�W�R�H���W�H���Y�R�H�J�H�Q�����9�R�R�U���Ú�9�D�D�U�G�L�J�K�H�G�H�Q�Û���]�L�H���S�X�Q�W���������Y�D�Q���G�H�]�H���F�K�H�F�N�O�L�V�W��

�/ �G�V�G�G�P���\�K�E�J�V�D�C�C�T
�-�H���N�X�Q�W���N�L�H�]�H�Q���Z�H�O�N�H���R�S�O�H�L�G�L�Q�J���E�R�Y�H�Q�D�D�Q���]�L�F�K�W�E�D�D�U���L�V���L�Q���M�H���S�U�R�I�L�H�O�����' �D�W���G�R�H���M�H
�E�L�M���Ú�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�H���E�H�Z�H�U�N�H�Q�Û�����0�D�D�N���H�H�Q���N�H�X�V���W�X�V�V�H�Q���M�H���K�R�R�J�V�W���J�H�Q�R�W�H�Q���R�S�O�H�L�G�L�Q�J
�R�I���M�X�L�V�W���H�H�Q���U�H�F�H�Q�W�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���H�Q���E�H�G�H�Q�N���G�D�D�U�E�L�M�����Z�H�O�N�H���R�S�O�H�L�G�L�Q�J���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�K�H�O�S�W���M�R�X���R�P���P�H�W�H�H�Q���X�L�W�J�H�Q�R�G�L�J�G���W�H���Z�R�U�G�H�Q���Y�R�R�U���K�H�W���V�R�O�O�L�F�L�W�D�W�L�H�J�H�V�S�U�H�N�"

�1�R�N�G�K�F�K�P�I���V�Q�G�X�Q�G�I�G�P
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�M�N�K�M���Q�R���	�K�P�V�T�Q�F�W�E�V�K�G
�D�G�Y�G�T�M�G�P�	

�*�W�K�F�K�I�G���H�W�P�E�V�K�G
�9�H�U�P�H�O�G���K�L�H�U���H�H�Q���X�S���W�R���G�D�W�H���K�X�L�G�L�J�H���I�X�Q�F�W�L�H���J�H�O�L�Q�N�W���D�D�Q���K�H�W���E�H�G�U�L�M�I�V�S�U�R�I�L�H�O���Y�D�Q
�G�H���E�H�W�U�H�I�I�H�Q�G�H���Z�H�U�N�J�H�Y�H�U���R�S���/�L�Q�N�H�G�,�Q�����' ��̄W���L�V���K�H�W���Y�H�O�G���Z�D�D�U���V�H�O�H�F�W�H�X�U�V���V�W�D�U�W�H�Q
�P�H�W���]�R�H�N�H�Q���Q�D�D�U���M�R�X�Z���Y�D�N�P�D�Q�V�F�K�D�S�����*�H�E�U�X�L�N���K�L�H�U���G�D�Q���R�R�N���G�H���I�X�Q�F�W�L�H�W�L�W�H�O���V��
�Z�D�D�U�R�Q�G�H�U���M�R�X�Z���Y�D�N�P�D�Q�V�F�K�D�S���Q�X���L�Q���M�R�X�Z���Y�D�N���E�H�N�H�Q�G���V�W�D�D�W��

�' �H���R�P�V�F�K�U�L�M�Y�L�Q�J���Z�H�U�N�W���K�H�W���E�H�V�W���D�O�V���G�H�]�H���Y�R�O�G�R�H�W���D�D�Q��
�V�F�D�Q�E�D�U�H���U�L�M�W�M�H�V�������]�R�G�D�W���K�H�W���L�Q���V�H�F�R�Q�G�H�Q���J�H�O�H�]�H�Q���N�D�Q���Z�R�U�G�H�Q
�U�H�V�X�O�W�D�D�W�J�H�U�L�F�K�W�������L�Q���J�H�W�D�O�O�H�Q���Z�D�D�U���P�R�J�H�O�L�M�N�����J�H�W�D�O�O�H�Q���]�L�M�Q���P�D�J�L�H��
�P�H�W���G�H���]�R�H�N�Z�R�R�U�G�H�Q���Y�R�R�U���M�H���Y�D�N�J�H�E�L�H�G

�+�L�H�U���K�H�E���M�H���D�O�O�H���U�X�L�P�W�H���Y�R�R�U���V�O�L�P���]�R�H�N�Z�R�R�U�G�H�Q�J�H�E�U�X�L�N�����=�L�H���R�R�N���G�H���Ú�&�X�U�U�L�F�X�O�X�P
�Y�L�W�D�H���F�K�H�F�N�O�L�V�W�Û���R�S���P�L�M�Q���V�L�W�H�����=�R�U�J���G�D�W���M�H���E�L�M���Ú�V�R�R�U�W���E�D�D�Q�Û���G�H���M�X�L�V�W�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�Y�R�U�P
�N�L�H�V�W��

�$�O�V���K�H�W���E�L�M���M�H���S�U�R�I�L�O�H�U�L�Q�J���S�D�V�W���J�H�E�U�X�L�N���M�H���R�R�N���H�P�R�M�L�����' �L�H���P�D�N�H�Q���M�H���W�H�N�V�W
�O�H�H�V�E�D�D�U�G�H�U����

�$�G�N�C�P�I�T�K�L�M������
�2�R�N���D�O�V���M�H���Q�X���J�«�«�Q���Z�H�U�N�J�H�Y�H�U���K�H�E�W���Y�X�O���M�H���W�R�F�K���D�O�W�L�M�G���H�H�Q���K�X�L�G�L�J�H���I�X�Q�F�W�L�H���L�Q���P�H�W��

�����H�H�Q���I�X�Q�F�W�L�H�W�L�W�H�O���P�H�W���G�D�D�U�E�L�M���Ú�E�H�V�F�K�L�N�E�D�D�U�Û���R�S���K�H�W���H�L�Q�G�H��
�����D�O�V���E�H�G�U�L�M�I���E�L�M�Y�����Ú�L�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���M�R�E�V�Û���R�I���Ú�X�Z���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�H�D�G�Y�L�H�V�E�X�U�H�D�X�"�Û
�����H�H�Q���R�P�V�F�K�U�L�M�Y�L�Q�J���D�O�V���E�R�Y�H�Q�V�W�D�D�Q�G���P�H�W���]�R�H�N�Z�R�R�U�G�H�Q����

�1�R�J�P�D�D�O�V�����G�L�W���L�V���K�H�W���]�R�H�N�Y�H�O�G���Z�D�D�U���U�H�F�U�X�L�W�H�U�V���V�W�D�U�W�H�Q�����]�L�M���]�R�H�N�H�Q���D�O�W�L�M�G���L�H�P�D�Q�G
�G�L�H���K�H�W���Z�H�U�N���Q�X���N�D�Q���G�R�H�Q��

�$�G�N�C�P�I�T�K�L�M����
�(�H�Q���K�X�L�G�L�J�H���I�X�Q�F�W�L�H���L�V���R�R�N���Q�R�G�L�J���R�P���M�H���/�L�Q�N�H�G�,�Q���S�U�R�I�L�H�O���F�R�P�S�O�H�H�W���W�H���P�D�N�H�Q�����H�Q
�G�D�W���L�V���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N���R�P�G�D�W���K�H�W���/�L�Q�N�H�G�,�Q���D�O�J�R�U�L�W�P�H���F�R�P�S�O�H�W�H���S�U�R�I�L�H�O�H�Q���Y�R�R�U�U�D�Q�J
�J�H�H�I�W���L�Q���G�H���]�R�H�N�U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q��

�/ �G�F�K�C��
�9�R�H�J���E�L�M���0�H�G�L�D���E�H�H�O�G�E�H�V�W�D�Q�G�H�Q���R�I���H�H�Q���X�U�O���W�R�H�����*�H�E�U�X�L�N���G�L�W�����K�H�W���P�D�D�N�W���M�H
�S�U�R�I�L�O�H�U�L�Q�J���D�D�Q�W�U�H�N�N�H�O�L�M�N���H�Q���Y�H�U�G�L�H�S�H�Q�G�����%�H�H�O�G���]�H�J�W���P�H�H�U���G�D�Q�������� �� �� ���Z�R�R�U�G�H�Q����

�(�W�P�E�V�K�G���V�Q�G�X�Q�G�I�G�P
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�M�N�K�M���Q�R���	�K�P�V�T�Q�F�W�E�V�K�G
�D�G�Y�G�T�M�G�P�	

����

�M�N�K�M���Q�R���	�K�P�V�T�Q�F�W�E�V�K�G
�D�G�Y�G�T�M�G�P�	

�$�O�V���M�H���P�H�H�U�G�H�U�H���K�X�L�G�L�J�H���I�X�Q�F�W�L�H�V���K�H�E�W�����N�X�Q���M�H���N�O�L�N�N�H�Q���E�L�M���G�H���S�L�M�O�����V�O�H�S�H�Q���H�Q���]�H�O�I
�L�Q�G�H�O�H�Q�����-�H���N�X�Q�W���G�D�Q���R�R�N���N�L�H�]�H�Q���Z�H�O�N�H���I�X�Q�F�W�L�H���M�H���E�R�Y�H�Q�D�D�Q���E�L�M���M�H���S�U�R�I�L�H�O���P�H�W�H�H�Q
�]�L�F�K�W�E�D�D�U���Z�L�O�W���K�H�E�E�H�Q���E�L�M���Ú�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�H���E�H�Z�H�U�N�H�Q�Û�����: �H�O�N�H���I�X�Q�F�W�L�H���K�H�O�S�W���M�R�X���R�P
�P�H�W�H�H�Q���X�L�W�J�H�Q�R�G�L�J�G���W�H���Z�R�U�G�H�Q���Y�R�R�U���K�H�W���V�R�O�O�L�F�L�W�D�W�L�H�J�H�V�S�U�H�N�"

�9�R�U�L�J�H���I�X�Q�F�W�L�H�V�����P�L�Q�L�P�D�D�O���W�Z�H�H���Y�R�R�U�J�D�D�Q�G�H���I�X�Q�F�W�L�H�V���]�L�M�Q���Q�R�G�L�J���Y�R�R�U���H�H�Q
�F�R�P�S�O�H�H�W���S�U�R�I�L�H�O�����/�L�Q�N���D�D�Q���G�H���E�H�G�U�L�M�I�V�S�D�J�L�Q�D���Z�D�D�U���P�R�J�H�O�L�M�N�����,�V���K�H�W���E�H�G�U�L�M�I
�R�Y�H�U�J�H�Q�R�P�H�Q�"���/�L�Q�N���G�D�Q���D�D�Q���K�H�W���K�X�L�G�L�J�H���E�H�G�U�L�M�I�����1�R�H�P���K�L�H�U���R�R�N���K�H�W
�Y�D�N�P�D�Q�V�F�K�D�S���G�D�W���M�H���K�H�E�W���Q�H�H�U�J�H�]�H�W���H�Q���Y�R�H�J���R�R�N���K�L�H�U���V�S�H�F�L�I�L�H�N�H���]�R�H�N�Z�R�R�U�G�H�Q
�X�L�W���M�H���Y�D�N�J�H�E�L�H�G���W�R�H��

�2�G�T�K�Q�F�G���\�Q�P�F�G�T���Y�G�T�M�I�G�X�G�T
�(�U�J�H�Q�V���W�X�V�V�H�Q���M�H���H�H�U�V�W�H���E�D�D�Q���H�Q���M�H���S�H�Q�V�L�R�Q�H�U�L�Q�J���N�D�Q���H�U���Y�D�Q���D�O�O�H�V���J�H�E�H�X�U�H�Q��
�9�H�U�Z�D�F�K�W���H�Q���R�Q�Y�H�U�Z�D�F�K�W���������� ���Y�D�Q���D�O�O�H���Z�H�U�N�H�Q�G�H�Q���K�H�H�I�W���]�R�Û�Q���S�H�U�L�R�G�H�����]�R
�R�Q�G�H�U�]�R�F�K�W���/�L�Q�N�H�G�,�Q�������-�H���N�X�Q�W���]�R�Û�Q���S�H�U�L�R�G�H���R�R�N���R�S�Q�H�P�H�Q���R�S���/�L�Q�N�H�G�,�Q�����=�L�H
�K�L�H�U�R�Q�G�H�U���Z�H�O�N�H���N�H�X�]�H�V���/�L�Q�N�H�G�,�Q���M�H���E�L�H�G�W�����-�H���N�L�H�V�W���G�D�Q���Y�R�R�U���G�H���R�S�W�L�H
�Ú�&�D�U�U�L�ª�U�H�R�Q�G�H�U�E�U�H�N�L�Q�J���W�R�H�Y�R�H�J�H�Q�Û����

�-�L�M���N�L�H�V�W���µ�I���H�Q���K�R�H���M�H���K�H�W���G�R�H�W�����: �H�H�V���M�H���E�H�Z�X�V�W���G�D�W���Q�R�J���Q�L�H�W���L�H�G�H�U�H���Z�H�U�N�J�H�Y�H�U
�K�L�H�U���D�O���R�S�H�Q���L�Q���V�W�D�D�W�����7�L�M�G�H�Q�V���P�L�M�Q���F�R�D�F�K�L�Q�J���Z�H�H�J���L�N���G�L�W���]�R�U�J�Y�X�O�G�L�J���D�I���P�H�W���P�L�M�Q
�F�O�L�­�Q�W�H�Q�����%�L�M�Y�R�R�U�E�H�H�O�G���R�Y�H�U���M�H���J�H�]�R�Q�G�K�H�L�G���K�R�H�I���M�H���Q�L�H�W�V���W�H���G�H�O�H�Q�����$�O�V���M�H���K�H�W���Z�L�O�W
�Y�H�U�P�H�O�G�H�Q���N�X�Q���M�H���K�H�W���N�R�U�W���H�Q���E�R�Q�G�L�J���R�P�V�F�K�U�L�M�Y�H�Q�����E�L�M�Y�����Ú�K�H�U�R�U�L�­�Q�W�D�W�L�H���R�S���P�L�M�Q
�O�R�R�S�E�D�D�Q�Û���R�I���Ú�U�H�L�]�H�Q���G�R�R�U���$�]�L�­���H�Q���2�F�H�D�Q�L�­�Û�����8�L�W�E�U�H�L�G�H�Q���P�H�W���G�H���Y�D�D�U�G�L�J�K�H�G�H�Q��
�G�H���H�U�Y�D�U�L�Q�J���H�Q���G�H���Q�L�H�X�Z�H���L�Q�]�L�F�K�W�H�Q���G�L�H���M�H���L�Q���G�H�]�H���S�H�U�L�R�G�H���K�H�E�W���R�S�J�H�G�D�D�Q���N�D�Q
�R�R�N�����+�R�H���P�D�D�N�W���K�H�W���M�R�X���H�H�Q���E�H�W�H�U�H���F�R�O�O�H�J�D�"���: �H�H�J���E�H�Z�X�V�W���D�I�����Z�D�W���K�H�O�S�W���R�P���R�S
�W�H���U�R�H�S�H�Q���Ú�' �L�H���Z�L�O���L�N���V�S�U�H�N�H�Q���Û

�-�H���N�X�Q�W���H�H�Q���N�H�X�]�H���P�D�N�H�Q���X�L�W���Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H���F�D�U�U�L�ª�U�H�R�Q�G�H�U�E�U�H�N�L�Q�J�H�Q����

�X�G�T�X�Q�N�I�������(�W�P�E�V�K�G���V�Q�G�X�Q�G�I�G�P
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�%�H�Q�R�H�P���D�O���M�H���Y�D�D�U�G�L�J�K�H�G�H�Q�����6�H�O�H�F�W�H�X�U�V���]�R�H�N�H�Q���H�U�R�S�����$�Q�D�O�\�V�H�H�U���K�L�H�U�Y�R�R�U���H�H�Q
�Y�L�M�I�W�D�O���Y�D�F�D�W�X�U�H�W�H�N�V�W�H�Q���H�Q���N�L�M�N���R�R�N���E�L�M���Y�D�N�J�H�Q�R�W�H�Q�����Z�H�O�N�H���W�H�U�P�H�Q���J�H�E�U�X�L�N�H�Q���]�L�M
�R�P���K�X�Q���Y�D�D�U�G�L�J�K�H�G�H�Q���W�H���R�P�V�F�K�U�L�M�Y�H�Q�"

�%�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�V�W�H���Y�D�D�U�G�L�J�K�H�G�H�Q�����N�L�H�V���]�H�O�I���Z�H�O�N�H���G�U�L�H���M�H���E�R�Y�H�Q�D�D�Q���Z�L�O�W���K�H�E�E�H�Q���V�W�D�D�Q��
�/�L�Q�N�H�G�,�Q���G�R�H�W���M�R�X���Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H���Y�R�R�U�V�W�H�O�O�H�Q���W�H�U���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�H�����P�D�D�U���G�L�H���K�R�H�I���M�H���Q�L�H�W
�W�H���N�L�H�]�H�Q�����-�L�M���E�H�S�D�D�O�W�����: �H�H�V���M�H���R�R�N���E�H�Z�X�V�W���Y�D�Q���]�R�H�N�Z�R�R�U�G�H�Q���L�Q���K�H�W���(�Q�J�H�O�V��
�Y�H�U�P�R�H�G���M�H���G�D�W���G�D�D�U���R�S���J�H�]�R�F�K�W���Z�R�U�G�W�����Y�H�U�P�H�O�G���]�H���G�D�Q��
��
�1�%�����$�O�V���Z�H�U�N�J�H�Y�H�U�V���Y�D�F�D�W�X�U�H�V���E�H�W�D�D�O�G���S�O�D�D�W�V�H�Q���R�S���/�L�Q�N�H�G�,�Q�����Y�R�H�J�H�Q���]�L�M���G�D�D�U���R�R�N
���� ���Y�D�D�U�G�L�J�K�H�G�H�Q���D�D�Q���W�R�H�����-�H���Y�D�D�U�G�L�J�K�H�G�H�Q���E�H�±�Q�Y�O�R�H�G�H�Q���G�X�V���R�R�N���Z�H�O�N�H
�Y�D�F�D�W�X�U�H�V���/�L�Q�N�H�G�,�Q���M�R�X���O�D�D�W���]�L�H�Q��

�7�L�S�����P�D�D�N���H�H�U�V�W���H�H�Q���N�O�D�G�O�L�M�V�W�M�H���Y�R�R�U���H�H�Q���O�R�J�L�V�F�K�H���L�Q�G�H�O�L�Q�J���H�Q���Y�X�O���K�H�W���G�D�D�U�Q�D���S�D�V
�L�Q���R�S���/�L�Q�N�H�G�,�Q�����-�H���N�X�Q�W���L�Q���W�R�W�D�D�O������ �� ���Y�D�D�U�G�L�J�K�H�G�H�Q���E�H�Q�R�H�P�H�Q�����%�H�Q�X�W���L�H�G�H�U�H
�S�O�H�N�����=�R�U�J���G�D�W���M�H���H�U���P�L�Q�V�W�H�Q�V���G�U�L�H���Q�R�H�P�W��

�%�L�M���L�H�G�H�U�H���: �H�U�N�H�U�Y�D�U�L�Q�J�����2�S�O�H�L�G�L�Q�J�����/�L�F�H�Q�W�L�H�����&�H�U�W�L�I�L�F�D�D�W���H�Q���E�L�M���M�H���,�Q�I�R���N�X�Q���M�H���Y�L�M�I
�H�[�W�U�D���Y�D�D�U�G�L�J�K�H�G�H�Q���]�L�F�K�W�E�D�D�U���P�D�N�H�Q�����9�L�D���K�H�W���S�R�W�O�R�R�G�M�H���E�L�M���G�H���Y�D�D�U�G�L�J�K�H�L�G�����N�X�Q
�M�H���G�H���Z�H�U�N�H�U�Y�D�U�L�Q�J�����R�S�O�H�L�G�L�Q�J�����O�L�F�H�Q�W�L�H���R�I���K�H�W���F�H�U�W�L�I�L�F�D�D�W���N�L�H�]�H�Q���Z�D�D�U���M�H���G�H�]�H
�Y�D�D�U�G�L�J�K�H�L�G���K�H�E�W���O�D�W�H�Q���]�L�H�Q�����' �L�W���P�D�D�N�W���M�H���Y�D�D�U�G�L�J�K�H�L�G���H�[�W�U�D���]�L�F�K�W�E�D�D�U�����Y�R�R�U�D�O���D�O�V
�M�H���K�H�W���L�Q���G�H���W�H�N�V�W���R�Q�G�H�U�E�R�X�Z�W���P�H�W���F�R�Q�F�U�H�W�H���U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q��

�' �H���2�Q�G�H�U�V�F�K�U�L�M�Y�L�Q�J�H�Q���(�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W�V���Y�H�U�V�W�H�U�N�H�Q���M�H���S�U�R�I�L�O�H�U�L�Q�J�����6�W�D���]�H���W�R�H���H�Q
�G�H�H�O���]�H���X�L�W����

�8�C�C�T�F�K�I�J�G�F�G�P���V�Q�G�X�Q�G�I�G�P
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�2�T�Q�H�K�G�N�Q�P�F�G�T�F�G�G�N���V�Q�G�X�Q�G�I�G�P�������#�C�P�D�G�X�Q�N�G�P

�*�H�E�U�X�L�N���K�L�H�U���D�O�O�H���R�Q�G�H�U�G�H�O�H�Q���H�Q���R�Q�G�H�U�E�R�X�Z���M�H���Y�D�N�P�D�Q�V�F�K�D�S���R�S���D�O���G�H�]�H���L�W�H�P�V��

�7�K�V�I�G�N�K�E�J�V���K�V�G�O���V�Q�G�X�Q�G�I�G�P

�0�L�V���G�H�]�H���P�R�J�H�O�L�M�N�K�H�L�G���Q�L�H�W�����K�H�W���P�D�D�N�W���M�H���S�U�R�I�L�O�H�U�L�Q�J���D�D�Q�W�U�H�N�N�H�O�L�M�N�H�U���H�Q���J�H�H�I�W
�Y�H�U�G�L�H�S�L�Q�J�����=�R���N�X�Q���M�H���M�R�X�Z���Y�D�N�P�D�Q�V�F�K�D�S���Q�µ�J���E�H�W�H�U���H�W�D�O�H�U�H�Q�����-�H���E�H�S�D�D�O�W���]�H�O�I
�Z�D�D�U���M�H���Y�R�R�U���G�H���O�H�]�H�U���Y�D�Q���M�R�X�Z���S�U�R�I�L�H�O���H�[�W�U�D���D�D�Q�G�D�F�K�W���R�S���Y�H�V�W�L�J�W�����-�H���N�X�Q�W���H�H�Q
�E�L�M�G�U�D�J�H�����D�U�W�L�N�H�O�����O�L�Q�N�����I�R�W�R�����G�R�F�X�P�H�Q�W���R�I���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�H���G�L�H���M�H���R�S���/�L�Q�N�H�G�,�Q���K�H�E�W
�J�H�G�H�H�O�G���W�R�H�Y�R�H�J�H�Q��

�.�K�E�G�P�V�K�G�U���G�P���E�G�T�V�K�H�K�E�C�V�G�P

�*�H�E�U�X�L�N���G�H�]�H���P�R�J�H�O�L�M�N�K�H�L�G�����R�R�N���G�L�W���K�H�O�S�W���M�H���D�D�Q���G�H���V�R�O�O�L�F�L�W�D�W�L�H�W�D�I�H�O��

�2�T�Q�L�G�E�V�G�P���Q�H���%�W�T�U�W�U�U�G�P

�1�R�H�P���S�U�R�M�H�F�W�H�Q���H�Q���R�R�N���G�H���F�R�O�O�H�J�D���E�L�M���Ú�����%�L�M�G�U�D�J�H�U���W�R�H�Y�R�H�J�H�Q�Û�����9�H�U�P�H�O�G���G�L�H
�F�X�U�V�X�V�V�H�Q���Ø���L�Q���F�Y�Û�V���Q�R�H�P���L�N���F�X�U�V�X�V�V�H�Q���7�U�D�L�Q�L�Q�J�H�Q���Ø���G�L�H���M�R�X���R�Q�G�H�U�V�F�K�H�L�G�H�Q���Y�D�Q
�L�H�G�H�U���D�Q�G�H�U���H�Q���R�I���G�L�H���K�H�O�S�H�Q���R�P���R�S���W�H���U�R�H�S�H�Q�����' �L�H���Z�L�O���L�N���V�S�U�H�N�H�Q��

�#�C�P�D�G�X�G�N�K�P�I�G�P

�6�H�O�H�F�W�H�X�U�V���H�Q���M�H���P�R�J�H�O�L�M�N���Q�L�H�X�Z�H���F�R�O�O�H�J�D�Û�V���O�H�]�H�Q���J�U�D�D�J���Z�L�H���M�R�X���K�H�H�I�W���D�D�Q�E�H�Y�R�O�H�Q
�H�Q���Z�D�D�U�Y�R�R�U�����9�U�D�D�J���H�U���S�H�U�V�R�R�Q�O�L�M�N���R�P���H�Q���E�H�V�S�U�H�H�N���V�D�P�H�Q���Z�H�O�N���D�V�S�H�F�W���Y�D�Q���M�H
�Y�D�N�P�D�Q�V�F�K�D�S���M�H���E�H�O�L�F�K�W���Z�L�O�W���]�L�H�Q�����=�R�U�J���Y�R�R�U���P�L�Q�V�W�H�Q�V���G�U�L�H���D�D�Q�E�H�Y�H�O�L�Q�J�H�Q
���U�H�I�H�U�H�Q�W�L�H�V�����Y�D�Q�����R�X�G���F�R�O�O�H�J�D�Û�V���H�Q���R�I�����R�X�G���O�H�L�G�L�Q�J�J�H�Y�H�Q�G�H�Q�����N�O�D�Q�W�H�Q�����H�W�F����
�9�U�D�D�J���K�H�W���H�H�U�V�W���S�H�U�V�R�R�Q�O�L�M�N���H�Q���P�D�L�O���K�H�Q���G�D�D�U�Q�D���G�H���O�L�Q�N�����]�R�G�D�W���]�H���K�H�W���P�D�N�N�H�O�L�M�N
�N�X�Q�Q�H�Q���S�O�D�D�W�V�H�Q��
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���� �2�T�Q�H�K�G�N�Q�P�F�G�T�F�G�G�N���V�Q�G�X�Q�G�I�G�P�������#�C�P�X�W�N�N�G�P�F

�*�H�E�U�X�L�N���£�O�O�H���P�R�J�H�O�L�M�N�K�H�G�H�Q���R�P���M�H�]�H�O�I���R�S���/�L�Q�N�H�G�,�Q���L�Q���Y�R�O�O�H���J�O�R�U�L�H���W�H���O�D�W�H�Q���]�L�H�Q��
�1�R�H�P���D�O�O�H�V���Z�D�W���M�R�X���R�Q�G�H�U�V�F�K�H�L�G�W���Y�D�Q���L�H�G�H�U���D�Q�G�H�U���H�Q���R�I���G�D�W���K�H�O�S�W���R�P���R�S���W�H
�U�R�H�S�H�Q�����' �L�H���Z�L�O���L�N���V�S�U�H�N�H�Q�����/�L�Q�N�H�G�,�Q���W�R�R�Q�W���M�H���E�L�M���L�H�G�H�U���R�Q�G�H�U�G�H�H�O���H�H�Q���D�D�Q�W�D�O
�L�Q�Y�X�O�Y�H�O�G�H�Q�����%�H�Q�X�W���R�R�N���Y�R�R�U�D�O���G�H���Ú�%�H�V�F�K�U�L�M�Y�L�Q�J�Û�����G�L�H���]�H�J�W���]�R�Y�H�H�O���P�H�H�U���R�Y�H�U���M�H��

�(�U�Y�D�U�L�Q�J���D�O�V���Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�����Q�R�H�P���K�H�W�����M�H���N�X�Q�W���H�U���P�D�D�U���Q�H�W���L�H�P�D�Q�G���P�H�H���L�Q���K�H�W
�K�D�U�W���U�D�N�H�Q��
�3�X�E�O�L�F�D�W�L�H�V���W�R�H�Y�R�H�J�H�Q�����Q�R�H�P���M�H���E�O�R�J�����D�U�W�L�N�H�O�H�Q���H�Q���P�H�G�H���D�X�W�H�X�U���E�L�M���Ú��
�$�X�W�H�X�U���W�R�H�Y�R�H�J�H�Q�Û��
�3�D�W�H�Q�W�H�Q���W�R�H�Y�R�H�J�H�Q�����Q�R�H�P���K�H�W���H�Q���R�R�N���G�H���P�H�G�H���X�L�W�Y�L�Q�G�H�U���Ú�����%�H�G�H�Q�N�H�U
�W�R�H�Y�R�H�J�H�Q�Û��
�2�Q�G�H�U�V�F�K�H�L�G�L�Q�J���R�I���S�U�L�M�V�����Z�H�H�V���H�U���W�U�R�W�V���R�S�����Q�R�H�P���]�H��
�7�H�V�W�V�F�R�U�H�V���W�R�H�Y�R�H�J�H�Q�����Z�H�H�V���R�R�N���K�L�H�U���Q�L�H�W���E�H�V�F�K�H�L�G�H�Q�����Q�R�H�P���]�H��
�7�D�O�H�Q���W�R�H�Y�R�H�J�H�Q�����Q�R�H�P���G�H���W�D�O�H�Q���Z�D�D�U���M�H���G�D�J�H�O�L�M�N�V���P�H�H���N�X�Q�W���Z�H�U�N�H�Q���H�Q���K�H�W
�Q�L�Y�H�D�X��
�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�V���W�R�H�Y�R�H�J�H�Q�����G�H�Q�N���E�L�M�Y�R�R�U�E�H�H�O�G���D�D�Q���H�H�Q
�E�H�U�R�H�S�V�Y�H�U�H�Q�L�J�L�Q�J�V�O�L�G�P�D�D�W�V�F�K�D�S��
�*�R�H�G�H���G�R�H�O�H�Q���W�R�H�Y�R�H�J�H�Q�����Q�R�H�P���Z�D�D�U���M�R�X�Z���K�D�U�W���Y�R�R�U���N�O�R�S�W��
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�,�G���R�T�Q�H�K�G�N���K�U���U�V�C�R�������Q�R���.�K�P�M�G�F�+�P����
�&�G���X�Q�N�I�G�P�F�G���U�V�C�R�R�G�P���\�K�L�P���G�G�P���G�E�J�V���I�Q�G�F���P�G�V�Y�G�T�M���Q�R�D�Q�W�Y�G�P���
�U�V�C�R���� ����

�G�P���F�G���F�K�C�N�Q�Q�I���C�C�P�I�C�C�P���O�G�V���L�G���P�G�V�Y�G�T�M�����L�G���#�E�V�K�X�K�V�G�K�V���
�U�V�C�R���� ����

�: �H�U�N���D�D�Q���H�H�Q���W�R�S�Q�H�W�Z�H�U�N���E�L�Q�Q�H�Q���M�H���Y�D�N�J�H�E�L�H�G�����1�R�G�L�J���K�H�Q���X�L�W���P�H�W���H�H�Q
�S�H�U�V�R�R�Q�O�L�M�N�H���W�H�N�V�W���H�Q���Q�R�H�P���G�D�D�U�L�Q���G�D�W���Z�D�W���M�X�O�O�L�H���J�H�P�H�H�Q�V�F�K�D�S�S�H�O�L�M�N���K�H�E�E�H�Q��
�]�R�D�O�V���M�H���Y�D�N�����5�L�F�K�W���M�H���R�R�N���R�S���M�H���W�D�U�J�H�W�O�L�V�W���H�Q���G�H���P�H�Q�V�H�Q���G�L�H���Q�X���K�H�W���Z�H�U�N���G�R�H�Q
�G�D�W���M�L�M���Z�L�O�W���G�R�H�Q���«�Q���K�X�Q���V�H�O�H�F�W�H�X�U�V����

�+�P�V�G�T�G�U�U�G�U

�) �T�Q�G�R�G�P��
�: �R�U�G���O�L�G���Y�D�Q���M�H���Y�D�N�J�U�R�H�S�H�Q�����P�L�Q�V�W�H�Q�V���W�Z�H�H���R�I���G�U�L�H���������� �� ���J�U�R�H�S�H�Q���L�V���K�H�W
�P�D�[�L�P�X�P�����9�R�R�U���M�H���S�U�R�I�L�O�H�U�L�Q�J���G�L�H�Q���M�H���M�H���H�U�Y�D�Q���E�H�Z�X�V�W���W�H���]�L�M�Q���G�D�W���G�H���O�R�J�R�Û�V���E�L�M���M�H
�S�U�R�I�L�H�O���V�W�D�D�Q�����-�H���Y�D�N�J�U�R�H�S�H�Q�O�R�J�R�Û�V���]�L�M�Q���R�Q�P�L�V�E�D�D�U���Y�R�R�U���H�H�Q���V�W�H�U�N���S�U�R�I�L�H�O�����/�R�J�R�Û�V
�Y�D�Q���E�L�M�Y�R�R�U�E�H�H�O�G���� �������� �������H�Q���Y�D�F�D�W�X�U�H�J�U�R�H�S�H�Q���D�G�Y�L�V�H�H�U���L�N���M�H���R�Q�]�L�F�K�W�E�D�D�U���W�H
�P�D�N�H�Q���E�L�M���G�H���J�U�R�H�S�V�L�Q�V�W�H�O�O�L�Q�J�H�Q�����/�L�Q�N�H�G�,�Q���G�U�D�D�L�W���L�P�P�H�U�V���Q�L�H�W���R�P���M�H���O�H�H�I�W�L�M�G��

�6�Q�R���8�Q�K�E�G�U�����$�G�F�T�K�L�X�G�P���G�P���1�P�F�G�T�Y�K�L�U�K�P�U�V�G�N�N�K�P�I�G�P��
�-�H���N�X�Q�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U�V���H�Q���E�H�G�U�L�M�Y�H�Q���Y�R�O�J�H�Q�����: �L�H���M�L�M���Y�R�O�J�W���L�V���]�L�F�K�W�E�D�D�U���L�Q���G�L�W
�S�U�R�I�L�H�O�R�Q�G�H�U�G�H�H�O�����+�L�H�U���V�W�D�D�Q���R�R�N���G�H���2�Q�G�H�U�Z�L�M�V�L�Q�V�W�H�O�O�L�Q�J�H�Q���Z�D�D�U�D�D�Q���M�H
�Y�H�U�E�R�Q�G�H�Q���E�H�Q�W��
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�,�G���C�E�V�K�X�K�V�G�K�V

�+�H�W���O�D�D�W�V�W�H���H�Q���G�«���S�O�H�N���R�P���M�H���W�H���R�Q�G�H�U�V�F�K�H�L�G�H�Q���H�Q���W�H���O�D�W�H�Q���]�L�H�Q���Z�D�W���M�R�X
�E�H�Z�H�H�J�W�����L�V���M�H���Ú�$�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�Û���R�S���/�L�Q�N�H�G�,�Q�����' �D�W���L�V���Q�X���K�H�W���D�O�O�H�U�H�H�U�V�W���]�L�F�K�W�E�D�D�U���L�Q���M�H
�S�U�R�I�L�H�O�����: �H�H�V���D�F�W�L�H�I���Y�D�Q�X�L�W���M�H���Y�D�N�P�D�Q�V�F�K�D�S�����R�R�N���G�L�W���E�H�S�D�D�O�W���R�I���M�H���D�D�Q���G�H
�V�R�O�O�L�F�L�W�D�W�L�H�W�D�I�H�O���Z�R�U�G�W���X�L�W�J�H�Q�R�G�L�J�G�����-�H���N�X�Q�W���]�H�O�I���D�U�W�L�N�H�O�H�Q���R�I���E�O�R�J�V���V�F�K�U�L�M�Y�H�Q��
�P�D�D�U���Q�D�W�X�X�U�O�L�M�N���R�R�N���U�H�D�J�H�U�H�Q���R�S���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�H���R�Q�G�H�U�Z�H�U�S�H�Q���G�L�H���D�D�Q���M�H
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����̈Ã���¦�³�Ë�Ü���Û�v�§�­ �v�®�Ã�ƒ�š�v�½��� �̂³�³�À���¦�³�Ë�Ü���®�Œ�È�Ü�Œ�À�§���—�Œ�ç�³�ƒ�š�È���Ü�³�À� �̂È���³�½���4�œ�®�§�Œ� �̂*�®���ª�ç�œ�Œ���m�m�›�«���Ã�È�v���¦�Œ
�š�³�³�—���œ�®��� �̂Œ���ç�³�Œ�§�À�Œ�Ã�Ë��̈È�v�È�Œ�®���Û�v�®���Œ�Œ�À�Ã�È�Œ�—�À�v�v� �̂ƒ�³�®�®�Œ�ƒ�È�œ�Œ�Ã�›���� �v�È���œ�Ã���‚�Œ��̈v�®�—�À�œ�¦�§�œ���Ü�v�®�È
�ƒ�³�­ �½��̈Œ�È�Œ���•�®���v�ƒ�È�œ�Œ�Û�Œ���½�À�³�–�œ�Œ��̈Œ�®���Û�v�®���ƒ�³�®�®�Œ�ƒ�È�œ�Œ�Ã���Ã�È�v�v�®���v��̈È�œ�¦� �̂��‚�³�Û�Œ�®�v�v�®�›������̈Ã���¦�Œ���š�Œ�®
�Ë�œ�È�®�³� �̂œ�—�È���§�Ë�®�®�Œ�®���ç�Œ���­ �Œ�È�Œ�Œ�®���¦�Œ���½�À�³�–�œ�Œ��̈��‚�Œ�§�œ�¦�§�Œ�®� 
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�*�®���š�Œ�È���‚�³�Œ�§���2�³�‚�­ �v�À�§�Œ�È�œ�®�—���o�›�l����̈Œ�Œ�Ã���¦�Œ���v��̈�̈Œ�Ã
�³�Û�Œ�À���š�³�Œ���¦�Œ���4�œ�®�§�Œ� �̂*�®���Ã��̈œ�­ ���—�Œ�‚�À�Ë�œ�§�È���v��̈Ã
�œ�®�È�Œ�—�À�v�v��̈��³�®� �̂Œ�À� �̂Œ�Œ��̈��Û�v�®���š�Œ�È���Ã�³��̈�̈œ�ƒ�œ�È�Œ�À�Œ�®�›��
�(�Œ�È���œ�Ã���Œ�Œ�®���‚�Œ�Ã�È�Ã�Œ��̈�̈Œ�À���Œ�®���Ã�œ�®� �̂Ã���½�Ë�‚��̈œ�ƒ�v�È�œ�Œ���œ�®
�n�l �l �s���š�Œ�È���‚�Œ�Ã�È���Û�Œ�À�§�³�ƒ�š�È�Œ���Ã�³��̈�̈œ�ƒ�œ�È�v�È�œ�Œ�‚�³�Œ�§
�Û�v�®���: �Œ� �̂Œ�À��̈v�®� �̂›���*�Œ� �̂Œ�À�Œ��� �̂À�Ë�§���œ�Ã��� �̂³�³�À���­ �œ�¦
�—�Œ�v�ƒ�È�Ë�v��̈œ�Ã�Œ�Œ�À� �̂›���� �Œ���v�ƒ�È�Ë�Œ�Œ��̈Ã�È�Œ��� �̂À�Ë�§���œ�Ã��� �̂Œ
�o�q�Œ��� �̂À�Ë�§�œ���­ �v�v�À�È���n�l �n�r�œ���œ�®�ƒ��̈Ë�Ã�œ�Œ�–���§�³�À�È���³�Û�Œ�À
�� �š�v�È�%�I�S�›

�*�®���š�Œ�È���‚�³�Œ�§���O�³��̈�̈œ�ƒ�œ�È�Œ�À�Œ�®���Û�œ�v���4�œ�®�§�Œ� �̂*�®����̈Œ�Œ�Ã���¦�Œ
�v��̈�̈Œ�Ã���³�Û�Œ�À���4�œ�®�§�Œ� �̂*�®���œ�®���š�Œ�È���Ã�³��̈�̈œ�ƒ�œ�È�Œ�À�Œ�®���Œ�®
�³�®��̈œ�®�Œ���®�Œ�È�Ü�Œ�À�§�Œ�®�›���O�œ�®� �̂Ã��� �̂Œ���½�Ë�‚��̈œ�ƒ�v�È�œ�Œ���œ�®
�n�l �l �u���œ�Ã���š�Œ�È���Œ�Œ�®���‚�Œ�Ã�È�Ã�Œ��̈�̈Œ�À�›���*�Œ� �̂Œ�À�Œ��� �̂À�Ë�§���œ�Ã
� �̂³�³�À���2�v�ƒ�ƒ�³���_�v��̈§�Œ�®�‚�Ë�À�—���Œ�®���­ �œ�¦
�—�Œ�v�ƒ�È�Ë�v��̈œ�Ã�Œ�Œ�À� �̂›���� �Œ���m�t�Œ��� �̂À�Ë�§���Û�v�®���–�Œ�‚�À�Ë�v�À�œ���n�l �n�m
�œ�Ã��� �̂Œ���v�ƒ�È�Ë�Œ�Œ��̈Ã�È�Œ�›��
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�*�®���š�Œ�È���‚�³�Œ�§���O�³��̈�̈œ�ƒ�œ�È�v�È�œ�Œ�—�Œ�Ã�½�À�Œ�§�§�Œ�®��� �̂³�Œ���¦�Œ���ç�³
��̈Œ�Œ�Ã���¦�Œ���v��̈�̈Œ�Ã���³�Û�Œ�À���š�³�Œ���¦�Œ���¦�Œ���³�½�È�œ�­ �v�v�¨
�Û�³�³�À�‚�Œ�À�Œ�œ� �̂È���³�½���œ�Œ� �̂Œ�À���È�â�½�Œ
�Ã�³��̈�̈œ�ƒ�œ�È�v�È�œ�Œ�—�Œ�Ã�½�À�Œ�§���²���Û�v�®���Û�œ� �̂Œ�³�Ã�³��̈�̈œ�ƒ�œ�È�v�È�œ�Œ
�È�³�È���š�Œ�È���—�Œ�Ã�½�À�Œ�§���³�Û�Œ�À���v�À�‚�Œ�œ� �̂Ã�Û�³�³�À�Ü�v�v�À� �̂Œ�®�›
�2�Œ���³�®�È� �̂Œ�§�È���š�³�Œ���¦�Œ���œ�®���§�³�À�È�Œ���È�œ�¦� �̂��Œ�Œ�®���Ã�È�Œ�À�§�Œ
�œ�®� �̂À�Ë�§���­ �v�v�§�È�œ���Ã��̈œ�­ �­ �Œ���Û�À�v�—�Œ�®���Ã�È�Œ��̈È���Œ�®���•�ƒ�š�È
�ƒ�³�®�È�v�ƒ�È���­ �v�v�§�È�›�����O�œ�®� �̂Ã��� �̂Œ���½�Ë�‚��̈œ�ƒ�v�È�œ�Œ���œ�®���n�l �m�t
�œ�Ã���š�Œ�È���Œ�Œ�®���‚�Œ�Ã�È�Ã�Œ��̈�̈Œ�À�›���*�Œ� �̂Œ�À�Œ��� �̂À�Ë�§���œ�Ã��� �̂³�³�À
�­ �œ�¦���—�Œ�v�ƒ�È�Ë�v��̈œ�Ã�Œ�Œ�À� �̂›���� �Œ���v�ƒ�È�Ë�Œ�Œ��̈Ã�È�Œ��� �̂À�Ë�§���œ�Ã
� �̂Œ���p�Œ��� �̂À�Ë�§�œ���n�l �m�u�›


	DE ENIGE, ECHTE  SOLLICITEREN VIA LINKEDIN PROFIEL CHECKLIST
	In 19 stappen op weg naar een top LinkedIn-profiel

	Slim van je dat je deze checklist erbij pakt om je LinkedIn-profiel optimaal in te richten. Hij is er voor jou, zodat jij succesvol solliciteert naar nieuw werkgeluk!

